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»نوروز« اوّلِ س�ال هجری شمسی است. روز نو، اوّلِ 
به�ار، اوّلِ رویش و جوش�ش طبیعت و اوّلِ ش�روع 
زیبایی ها در عالم طبیعت است. این را برای خودتان 
هم اوّلِ بالندگی و جوشش و اوّلِ بروز زیبایی ها قرار 

دهید و برای خودتان »روز نو« کنید.
بیانات مقام معظم رهبری)مدظله العالی(
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شرکت مهندسی و توسعه گاز ایران در سال 1399، با موانع متعدد ازجمله تحریم های ظالمانه، شیوع ویروس 
کرونا و نوسانات نرخ ارز مواجه بود که انصافاً همکاران سختکوش و عزیزم از این آزمون های دشوار، سربلند 
بیرون آمده و با حصول به اهداف عالی شرکت، عمل به تعهدات و بهره مندی از توان مشاوران، پیمانکاران و 

سازندگان داخلی، فصل نوینی را در کارنامه پرافتخار بازوی اجرایی شرکت ملی گاز ایران رقم زدند.
دستیابی به دستاوردهای ارزشمندی همچون حفظ پایدارتر شبکه گازرسانی کشور و توسعه زیرساخت های 
حیاتی برای انتقال انرژی پاک، پیام آور رونق، تحرک و بهبود برای معیشت و کسب و کار مردمان مؤمن این 
س��رزمین شد و در پرتو  ایده های نوآورانه و اس��تراتژی های هوشمندانه مغزهای متفکر مدیران و همکاران 
شرکت، دستیابی به پیروزی در قالب کار تیمی میسّر شد تا این تلاش همدلانه، چرخ توسعه صنعت  گاز در 
کشور را به حرکت درآورد و گرمابخش خانه های بیشتری در سراسر کشور باشد. شرکت مهندسی و توسعه 
گاز ایران با تکیه بر نیروهای متخصص و دلی پرامید، به استقبال آغاز قرن جدید می رود تا در سال 1400 
با تداوم توس��عه شبکه عظیم گاز کشور، پروژه های باکیفیت تری را برای عمران، آبادانی و سرافرازی این 

سرزمین به سرانجام برساند. 
ضمن قدردانی از تلاش های ش��ما عزیزان، فرارس��یدن س��ال 1400 که مصادف با میلاد منجی 
عالم بش��ریت و امام موعود، حضرت مهدی )عج( ش��ده است را به تمامی همکاران صدیق شرکت 
مهندسی و توس��عه گاز ایران، مشاوران، پیمانکاران، س��ازندگان و خانواده های محترمتان که 
حامیان شما در رسیدن به اهداف شرکت هستند، تبریک و تهنیت عرض نموده و از خداوند 

متعال، شادکامی، تندرستی و موفقیت را برایتان خواستارم.

بهرام صلواتی     
مدیرعامل شرکت مهندسی و توسعه گاز ایران

پیام تبریک مدیرعامل محترم به مناسبت
آغاز سال 1400 هجری شمسی





سربلند در سال پرحادثه
س��ال 1399 برای شرکت مهندس��ی و توس��عه گاز ایران روزهای سخت و 
پرتلاطمی داش��ت؛ پیامدهای ناشی از همه گیری ویروس کرونا که در پیوند 
با آثار تحریم ها تش��دید شده بود، پروژه ها را متأثر کرد و فرآیندهای مالی، 
کالایی و عملیاتی را با مش��کلاتی مواجه ساخت. هیچ کدام از مشکلات این 
مسیر پرس��نگلاخ سبب نشد س��ربازان بازوی فنی و اجرایی صنعت گاز در 
مقابل انبوه مشکلات، پا پس بکشد و اجازه دهند در روند توسعه این صنعت 

استراتژیک و حیاتی، خللی پدید آید. 
همکاران گرامی و پرتلاش ش��رکت مهندس��ی و توس��عه گاز ایران با 
منطقی برخاسته از روحیات جهادی و درک این موضوع که گردش چرخ های 
صنایع انرژی بر همچون پتروشیمی، نیروگاه، فولاد، سیمان و مصارف خانگی 
وابسته به تامین به موقع و دسترسی به گاز طبیعی است و درک این ضرورت 
که گازهای تولیدی در منابع بالادس��ت باید در سراس��ر کشور انتقال یابد، با 
تکیه بر دانش و انبوه تجارب خود توانستند مشکلات را یکی پس از دیگری 
پش��ت سرگذاشته و دس��تاوردهای فرخنده و امیدبخش��ی را به نفع مردم و 
کش��ور در شركت ملی گاز ایران و وزارت نفت رقم بزنند. نمونه برجسته این 
موفقیت ها، افتتاح و بهره برداری رس��می از ابرپروژه های خطوط ششم و نهم 
سراسری با حضور ریاس��ت محترم جمهوری و همچنین بهره برداری و آغاز 
عملیات اجرایی 18پروژه هم زمان با دهه مبارک فجر 1399 بود که نش��ان 
داد این شرکت به لطف تلاش های ستودنی مدیران، مجریان، رؤسا و فرد فرد 

کارکنان باانگیزه خود، قرار نیست پشت هیچ دیواری متوقف شود. 
انب��وه دس��تاوردهای اینچنینی، ایج��اب می کند مس��تندی از وقایع 
کمتردیده ش��ده در س��ال 1399 تهیه شود تا روایت گر این باشد که چگونه 
مغزهای متفکر سازمان با هم گرایی مشاوران، پیمانکاران و سازندگان داخلی 
گره ها را گش��ودند؛ اینکه گاه برای تهیه یک تجهیز یا برطرف کردن مشکل 
مالی یک پروژه، هم فكری و ممارس��ت ارکان پروژه،کارفرما و پیمانکار باعث 
می ش��ود خروجی این اتاق ه��ای فکر به راهکارهای عملیات��ی برای عبور از 
بحران منجر شود. فراموش نمی کنیم توسعه شبکه گاز در کشوری که درگیر 
تحریم های همه جانبه است و شیوع ویروس كرونا نیز بر سراسر جهان سایه 
انداخته است، دست کمی از معجزه ندارد و رقم زدن این دستاوردهای ملی، 
موفقیت های صنعت گاز كشور را درخشان تر و برجسته تر از گذشته می سازد.
در آستانه فرارسیدن سال 1400، شایسته است صمیمانه ترین درودها 
ب��ه مدیران مدبری تقدیم ش��ود که به رغم ناملایمت ه��ا، نیروهای خود را با 
انگیزه و شوق فراوان، راهی آوردگاه خدمت کردند تا مهندسان خبره شرکت 
از هزارت��وی تنگناها، نور امید برای موفقیت بس��ازند. ب��دون تردید آنچه در 
س��ال 1399 با تلاش س��تایش برانگیز همکاران و منطبق با استراتژی های 
تعیین شده ازسوی وزارت نفت و شرکت ملی گاز ایران در شركت مهندسی 
و توس��عه گاز ایران به ثمر نشس��ت، در تاریخ صنع��ت گاز و به نام رادمردان 
مسئولیت پذیر شرکت، به یادگار خواهند ماند و نویدبخش فرداهای بهتر در 
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ماهنامه داخلی شرکت مهندسی و توسعه گاز ایران

برای حفظ سلامتی 
تعطیلات امسال را

در خانه می گذرانیم

روایت مدیرعامل شرکت مهندسی و توسعه گاز ایران از موفقیت های صنعت گاز در سال همه گیری  کرونا

وی همان پاشنه می چرخد در ر
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برای حفظ سلامتی 
تعطیلات امسال را
در خانه می گذرانیم

 درحالی که کووی�د-19 و همه گیری کرون�ا تمام فعالیت های 
فنی و مهندس�ی در سراسر جهان را یک سال گذشته تحت تاثیر قرار 
داده است، اما شاهد پیشرفت های ارزنده ای در پروژه های صنعت گاز 
ایران بودیم. رویکرد و راهبرد ش�ما در این خصوص چه بود و عملکرد 
شرکت مهندس�ی و توسعه گاز ایران را در یک س�ال گذشته، چگونه 

ارزیابی می کنید؟
واقعیت این است که در ش��رایط فعلی، نمی توان و نباید پروژه های 
صنعت گاز را متوقف کرد. س��ایت های بزرگ شركت که بعضاً در برخی 
پروژه ها تعداد نیروهای فعال آنها به 1000 نفر نیز می رس��د، به هر شکل 
و ترتیبی موظف به رعایت پروتکل های بهداش��تی شدند تا کارها، ضمن 
رعایت اصول بهداش��تی، تداوم یابند. تاکید ویژه ای داشتیم که باید تمام 
پروتکل های بهداش��تی با نظارت دقیق رعایت شوند تا بتوانیم با صحت 
و س��لامت همکاران به عنوان اولویت نخست، شاهد پیشبرد پروژه هایی 
باش��یم كه برای تامین امنیت انرژی كشور اهمیت زیادی دارند. بنابراین 
نه تنها به تعطیل کردن کارها در چنین شرایطی فکر نکردیم، بلکه راه حل 
را در این دیدیم که با رعایت دقیق پروتکل های بهداشتی، افزون بر اینکه 
موظف هس��تیم حفظ سلامت خود و همکارانمان را به عنوان رکن اصلی 
فعالیت ها درنظر بگیریم، اجرا و بهره برداری از پروژه ها را نیز با کیفیت و 

سرعت مناسب، عملیاتی سازیم.
خوش��بختانه اجرای پروژه های شرکت مهندسی و توسعه گاز ایران 
با وجود تحریم های بین المللی ظالمانه و ضرورت های مراقبتی مرتبط با 
ش��یوع ویروس کرونا ادامه داش��ته. این افتخار بزرگی است که با اتکا به 
نیروهای انسانی متعهد و متخصص، مش��اوران، پیمانکاران و سازندگان 

داخلی پروژه های شرکت به خوبی پیش رفته است.
 با چنین تدابیری، پیش�رفت اجرای�ی پروژه های خطوط لوله 

چگونه بود؟
در ح��وزه پروژه های اجرایی در س��ال 1398 بیش از 500 کیلومتر 
خط لوله انتقال گاز شامل کوهدشت – خرم آباد به طول 76 کیلومتر و 
قطر 36 اینچ در استان لرستان، خط انتقال گاز همت آباد – بار به طول 
53 کیلومتر و قطر 10 اینچ در اس��تان خراسان رضوی و خط انتقال گاز 

ش�رکت مهندس�ی و توس�عه گاز ایران به عنوان یکی از شرکت های مهندس�ی و ساخت طرح های صنعت نفت و گاز کش�ور مسئولیت مطالعات فنی، 
اقتصادی، مهندس�ی پایه و تفصیلی، تامین منابع و مدیریت اجرای طرح ها و پروژه های خطوط انتقال گاز، تأسیس�ات تقویت فش�ار، ذخیره سازی گاز 
طبیعی، پالایشگاهی و تأسیسات زیربنایی و ساختمانی، مخابرات و دیسپچینگ شرکت ملی گاز ایران را برعهده دارد. مهندس بهرام صلواتی با تشریح 
دس�تاوردهای ارزنده ش�رکت در یک سال گذشته، با افتخار به اینکه شرکت مهندسی و توسعه گاز به عنوان بازوی فنی و اجرایی شرکت ملی گاز ایران 
مطرح است، می گوید: »مایه افتخار شركت مهندسی و توسعه گاز ایران است كه بخش اعظم زیرساخت های این صنعت راهبردی، خطوط لوله فشار قوی 
و تأسیسات تقویت فشار گاز با اتكا به تدابیر مدیریتی و دانش و تخصص مهندسان آن ایجاد شده است. با گسترش دامنه گازرسانی تا دوردست ترین 
روستاها، به ویژه نقاط سردسیر و رساندن آن تا نقاط مرزی، علاوه بر بهره مندی عموم هموطنان عزیز از نعمت گاز طبیعی و انرژی پاک، زمینه صادرات به 
همسایگان نیز محقق شده است. ساخت، نصب و اجرای تجهیزات صنعت گاز نیازمند دانش فنی كاركنان این صنعت است كه خوشبختانه در این سال ها، 
شركت با تكیه بر خبرگی همكاران از گردنه های بسیار حساسی عبور كرده و پروژه های ارزشمندی را به مردم عزیز، صنایع و كشور تقدیم كرده است. 

برهمین اساس در تلاش هستیم با قدرت بیشتر از گذشته، به فعالیت های خود ادامه دهیم.«

دماوند ب��ه طول 30 کیلومتر و قطر 30 اینچ در اس��تان مازندران، خط 
انتقال گاز دهگلان – س��قز – میاندوآب 230 کیلومتر به قطر 56 اینچ 
در استان کردستان، خط انتقال گاز کامفیروز به طول 30 کیلومتر و قطر 
12 اینچ در اس��تان فارس، دره عباس – ماهشهر63 کیلومتر با قطر 36 

اینچ به بهره برداری رسیده است.
 همچنی��ن پروژه ه��ای لاف��ت – گورزی��ن - بندرعب��اس به طول 
70کیلومتر به قطرهای 30 و 16 اینچ در اس��تان هرمزگان، خط انتقال 
گاز بیدبلن��د – اهواز به ط��ول 100 کیلومتر و قطر 56 اینچ در اس��تان 
خوزس��تان خط انتقال گاز رشت – چلوند به طول 150 کیلومتر به قطر 
42 اینچ در اس��تان گیلان و خط انتقال گاز ماهشهر – شادگان به طول 
35 کیلومت��ر به قطر 24 اینچ در اس��تان خوزس��تان و خ��ط انتقال گاز 
ایرانش��هر – چابهار به طول 290 کیلومتر به قطر عمدتاً 56 اینچ درحال 

اجرا هستند.
 در حوزه تأسیس�ات تقویت فشار گاز و پالایشی چه نتایجی 

حاصل شد؟
خوش��بختانه در این حوزه نیز دس��تاوردهای ارزنده ای حاصل شده 
است. 22 واحد توربوکمپرسور در سال 1398 و در سال 1399 واحدهای 
تکمیلی بیدبلند6، صفاشهر 8، حسینیه 6 و فراشبند 10 به بهره برداری 
رس��یدند. تأسیسات تقویت فشار گاز پل کله در استان اصفهان، دوراهان 
و نورآباد در اس��تان چهارمحال و بختیاری، ارسنجان و خیرگو در استان 

فارس و خورموج و برازجان در استان بوشهر در مرحله اجرا هستند.
در حوزه پالایشی نیز پروژه های ایستگاه اندازه گیری بازرگان، احداث 
F&G پالایش��گاه پارسیان در حال اجرا و احداث فاز دوم پالایشگاه ایلام 

نیز در مرحله ابلاغ به پیمانکار است.
 دیسپچینگ و مخابرات نیز یکی از حوزه های مهم در صنعت 

گاز محسوب می شوند. عملکرد شرکت در این بخش ها چگونه بود؟
در حوزه دیسپچینگ و مخابرات در سال 1398 تعداد 205 ایستگاه 
RTU ب��ه هم��راه مخابرات خط پنجم سراس��ری حد فاصل عس��لویه –

آغاج��اری به طول 540 کیلومتر فیبر ن��وری و فاز اضطراری مخابرات و 
فیبر نوری خط هشتم به طول 350 کیلومتر فیبر نوری بهره برداری شده 
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اس��ت. در سال 1399 نیز تاکنون 188 ایس��تگاه RTU به همراه 1405 
کیلومتر فیبر نوری به بهره برداری رس��یده اس��ت و در حوزه ابنیه، راه و 
مراکز بهره برداری، مرکز بهره برداری کرمان به بهره برداری رس��یده و در 
س��ال 1399 نیز تاکنون 6 پروژه در این حوزه تکمیل و بهره برداری آن 

نیز آغاز شده است.
 در چن�د س�ال گذش�ته، تاکی�د بس�یاری بر اجرایی ش�دن 
مس�ئولیت های اجتماعی در ش�رکت شده اس�ت. در این خصوص چه 

فعالیت های به سرانجام رسید؟
در راس��تای ایفای مس��ئولیت اجتماعی درپی بارش های شدید در 
اس��تان بوشهر، شرکت مهندس��ی و توس��عه گاز ایران همچون سنوات 
گذشته در محل اجرای پروژه های خود برای رفع آب گرفتگی یاری رسانی 
كرد. ماش��ین آلات بیل مکانیکی، لودر و تجهیزات پیمانکاران مستقر در 
اجرای پروژه های شرکت در استان بوشهر )عسلویه( به مناطقی که دچار 
آب گرفتگی ش��ده بودند کمک کرد و تا رفع آب گرفتگی ها یاری رس��ان 

دستگاه های اجرایی بوده اند.
 توس�عه گازرسانی به سراسر کشور، افزون بر منافع متعدد و 
بهره من�دی عموم مردم از انرژی پاک گاز طبیعی، آثار متعددی نیز بر 
رونق کس�ب و کار در مناطق روستایی خواهد داشت. در این خصوص 

چه دیدگاهی دارید؟
نکته بس��یار مهم در این حوزه، این اس��ت که گازرسانی به صنایع و 
واحدهای تولیدی از برنامه های کلان دولت در راس��تای توسعه اشتغال، 
جهش تولید و رونق کسب و کار است که تحقق این مهم، سبب جلوگیری 
از مصرف سوخت های فس��یلی، حفظ محیط زیست، کاهش هزینه های 
تولید و در نهایت بهره وری بیش��تر صنایع می ش��ود. افزون بر این موارد، 
برای گازرس��انی به صنایع و واحدهای تولیدی ك��ه از برنامه های کلان 
دولت برای توس��عه اش��تغال، جهش تولید و رونق کسب و کار به شمار 
می آی��د، فاز اول پروژه خط انتق��ال گاز اختصاصی 30 اینچ صنایع زرند 
به طول حدود 45 کیلومتر نیز به س��رانجام رسید و در تلاش هستیم به 
تمام نیازهای واحدهای صنعتی، در کوتاه  ترین زمان ممکن پاسخ بدهیم.

 یکی از مهم ترین دس�تاوردهای صنعت گاز در س�ال 1399، 
افتتاح خطوط انتقال شش�م و نهم سراس�ری ب�ود. اصلی ترین دلایل 

اهمیت این پروژه چه می  دانید؟
بهره برداری از پروژه های خطوط انتقال گاز شش��م و نهم سراسری 
مهم ترین پروژه افتتاح ش��ده در س��ال 1399 بود كه با حضور ریاس��ت 
محترم جمهوری برگزار ش��د. علاوه بر ابعاد گس��ترده خ��ود این پروژه، 
اشتغال زایی بسیار چشمگیر یکی از دستاوردهای حین اجرای این پروژه 
ب��ود، زیرا صفرتاصد این طرح ب��ا اتکا به توانمندی ها و نبوغ متخصصان، 
مشاوران، پیمانکاران و سازندگان داخلی به ثمر نشست. در زمان اجرای 
خط ششم سراسری برای بیش از 5هزار نفر شغل مستقیم ایجاد شد و در 
صنایع فولاد، شیرآلات، ابزار دقیق و خدمات حمل و نقل و ماشین آلات 
در منطقه غرب کش��ور نیز رونق کس��ب و کار را در ابعادی گس��ترده به 
همراه داش��ت. اح��داث خطوط لوله شش��م و نهم سراس��ری گاز که از 

عس��لویه در استان بوشهر آغاز و تا استان کردس��تان امتداد می یابد، به 
همراه پنج ایس��تگاه تقویت فش��ار گاز که در مسیر عسلویه تا میاندوآب 
اس��تقرار یافته اند؛ از مهم ترین پروژه ه��ای صنعت گاز در کریدور غرب و 
ش��مال غرب کشور محسوب می ش��ود؛ زیرا بهره برداری از این طرح های 
عظیم انتقال گاز ضمن تقویت پای��داری جریان گاز، ظرفیت انتقال گاز 
کش��ور را 110میلیون مترمکعب در روز افزای��ش داده و با هدف انتقال 
دائمی، پایدار و مطمئن گاز به جنوب غرب، غرب و شمال غرب کشور و 

تقویت صادرات گاز ایران به انجام رسیده است.
 توجه ویژه به فناوری های نوین، ازجمله رویکردهای ش�رکت 
مهندس�ی و توسعه گاز در سال های اخیر محسوب می شود. دلیل این 

امر چیست و چه نتایجی تاکنون حاصل شده است؟
ب��ا توجه به اهمیت به كارگیری فناوری های نوین در افزایش كیفیت 
پروژه های خطوط انتقال گاز، برنامه های متعددی در این زمینه اجرا شده 
اس��ت. در پروژه محمدیه قم – پارچین با استفاده از نقشه برداری هوایی 
نوین، عکسبرداری با کیفیت و وضوح بالا از مسیر اجرای پروژه انجام شد 
که در کاهش زمان، بس��یار موثر بود. همچنین در اجرای پروژه امام زاده 
هاش��م – پلور در منطقه کوهستانی هراز، از س��ازه های ژئوگریدی برای 
ایجاد مسیر بهره بردیم که به جرئت می توان گفت فقط با استفاده از این 
فن��اوری، امکان عبور خط لوله گاز از رودخان��ه های متعدد و جاده هراز 
میس��ر شد. مسیرسازی با استفاده از سازه های ژئوگرید برای اولین بار در 
این پروژه انجام شد که تجربه ای گران بها بود؛ زیرا با حفاری بخشی از کوه 
با پهنای لازم، با وجود موانع طبیعی و زیست محیطی، با مشکلات فراوانی 
مواجه می شدیم که خوشبختانه با این اقدام نوآورانه، علاوه بر صرفه جویی 
در هزینه ها، پروژه بدون صدمه به محیط زیست و در زمان کوتاه تری نیز 
اجرا ش��د. همچنین در پروژه رش��ت – چلوند، اجرای پایلوت عملیات و 
جوش��کاری اتوماتیک در دستور کار قرار گرفته که امیدواریم این نوآوری 

نیز به نتیجه برسد و نتایج مثبتی برای صنعت گاز به ارمغان آورد.
 س�هم صنع�ت گاز در جه�ش تولی�د چقدر اس�ت و چگونه 

می توان آن را محقق کرد؟
شرکت مهندسی و توس��عه گاز به عنوان بازوی اجرایی صنعت گاز، 
پایه گذار و پیشرو در استفاده حداکثری از توان سازندگان داخلی است و 
با توس��عه مزیت های رقابتی در شرکت های سازنده، به ویژه کارخانه های 
س��ازنده لوله، توربوکمپرس��ور، الکتروپمپ، س��امانه کنترل ایستگاه ها، 
ش��یرآلات و تجهیزات اندازه گیری، ش��رایطی را ایجاد ک��رده که امروزه 
پیچیده ترین تجهیزات مرتبط با صنعت گاز، داخل کش��ور و به دس��ت 
توانمند متخصصان ایرانی س��اخته می ش��وند. دس��تیابی ب��ه این مهم، 
علاوه بر حفظ آهنگ ش��تابان پروژه ها، س��بب صرفه جویی ارزی و ایجاد 
اشتغال برای مهندسان جوان و مستعد کشور نیز شده است. فعالیت هر 
یك از ش��ركت های س��ازنده به معنای چرخش صنعت و افزایش تولید و 
اشتغال است و در هر منطقه ای كه پروژه های صنعت گاز اجرا می شوند، 
صنایع رونق می گیرند و برای بومیان، حجم بالایی از كس��ب و كار ایجاد 

.می شود
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یکی از اصلی ترین مواردی که در س��ال گذش��ته بر کار و س��اعات 
اش��تغال همکاران تاثیر داش��ت و تا به امروز نیز می توان اثر آن را حس 
کرد، بیماری کرونا و همه گیری آن در کشور و تمام دنیا بود. این موضوع 
س��بب شد همکاران در روزهایی که سر کار خود حاضر می شوند، تلاش 
مضاعفی داشته باشند تا تعطیلات ناشی از کرونا را به نحوی جبران کنند. 
البته برخی از اش��خاص کلی��دی ادارات این مدیریت حتی در تعطیلات 
کرونا نیز سرکار خود حاضر می شدند که باید از اهتمام ویژه آنها، قدردانی 

کرد.
توانمندسازی ذینفعان و مدیریت مشارکتی

مهم ترین دس��تاورد و ویژگی بارز این مدیریت در طول یک س��ال 
گذشته، ایجاد فضای تعامل با ارکان شرکت و میزان موفقیت در حصول 
اهداف و برنامه های ش��رکت بود. میزان موفقیت هر برنامه، باید متناسب 
با امکانات و ش��رایط موجود س��نجیده ش��ود، اما بر این باورم که شیوه 
مدیریت در طول یک س��ال گذش��ته در تعامل با ارکان ش��رکت، اعم از 
مجریان محترم، مدیریت های مختلف با موفقیت  های چشمگیری همراه 
بوده. اگرچه که ممکن اس��ت با نقطه ایده آل فاصله داش��ته باش��یم، اما 
به طور خلاصه می توان گفت که در اجرای مدیریت مش��ارکتی، به نتایج 

درخشانی رسیده ایم.
با عنایت به اینکه حوزه تدارکات کالا یکی از اصلی ترین رسالت های 
این مدیریت و بزرگ ترین دغدغه من است، می توان گفت که تامین ورق 
مورد نیاز احداث طرح ها و پروژه های خطوط انتقال سراسری صنعت گاز 
تقریبا محقق ش��ده اس��ت. نباید این نکته را فراموش کنیم که در بخش 
تولید و تامین لوله در حقیقت کل ظرفیت کارخانجات س��اخت لوله در 
اش��غال تولید لوله های پروژه راهبردی گوره-جاسک صنعت نفت کشور 
بوده است. توانمندسازی ذینفعان، یکی از مهم ترین تمهیداتی است که 
برای غلب��ه بر محدودیت ها اتخاذ کرده ایم. ب��رای موفقیت پروژه ها باید 
پیمان��کاران و تولیدکنندکان را توانمند کنیم و درهمین راس��تا قرارداد 
تولید مقادیر معتنابهی ورق ف��ولادی وهمچنین لوله های انتقال گاز در 
سایزهای مختلف را  به امضا رسانده ایم. این قرارداد برای تامین مهم ترین 
اقلام س��رمایه بر پروژه های خطوط انتقال گاز تاثیر بسیار زیادی داشته و 
درپیش��برد روزافزون پروژه های مورد نظر، گام برزگی محسوب می شود، 
آن هم در برهه ای از زمان که انجام پروژه های حیاتی کشور کمک شایانی 
در توانمندسازی پیمانکاران اجرایی را در پی داشته و برگ درخشانی از 

تلاش فراوان همکاران تدارکات را رقم زده است.

رفع دغدغه های تولیدکنندگان لوله
یکی از موثرترین رویکردهای ش��رکت برای غلبه بر محدودیت های 
کالایی که در پی بروز تحریم ها به وجود آمده بود، اس��تفاده از موجودی 
انبار شرکت است. هم اکنون مقادیر قابل ملاحظه ای از کالاهای مورد نیاز 
پروژه ها از محل انبار تامین شده است. کرونا نیز یکی از چالش های سال 

1399 ب��ود. گذر از این چالش ها در گرو سخت کوش��ی همکاران، اتخاذ 
س��از و کارهایی برای شکستن تنگناهای اقتصادی و بازرگانی و در پیش 
گرفتن سبک جدیدی در مناسبات اقتصادی، روابط و ترتیبات بین المللی 

است و بر همینااساس، موفقیت های چشمگیری نیز حاصل شد.
از دیگر دس��تاوردهای ای��ن مدیریت، می توان به موارد زیر، اش��اره 

داشت:
1 -تحویل 184 کیلومتر لوله های 42,36,30 و56 اینچ برای پروژه های 
پایداری استان البرز- غرب مش��هد- مارون/گندمکار-خط انتقال زرند-
گورزین/ لاف / بندرعباس – بندبلند/ گچساران – رشت / چلوند – خط 

یازدهم بستک تا کرمان.
2 -س��فارش 90 هزارتن ورق های 56 اینچ برای پروژه خط نهم گس��تره 
اهواز/ کوهدش��ت که 30 هزارتن آن برای س��اخت لوله تحویل ش��رکت 

سازنده شده است.
3 - س��فارش 135 کیلومتر لول��ه 56 اینچ برای پ��روژه محمدیه / قم /

پارچین که ورق ها از طرف فروشنده تامین و درمرحله ساخت است.
4 - خری��داری وتحوی��ل 1.200 کیلومتر کابل فیبر ن��وری برای پروژه 

مخابرات خط لوله دوم آذربایجان.
5 - حدود 270 کیلومتر نیز لوله درسایز های مختلف سفارش داده شده 

که درمرحله تولید است.
ضمن تبریک پیش��اپیش سال نو، شعر زیر را به همکاران  عزیزم در 

شرکت مهندسی و توسعه گاز ایران تقدیم می کنم:
ز کوی یار می آید نسیم باد نوروزی / از این باد ار مدد خواهی چراغ 
دل برافروزی / به صحرا رو که از دامن غبار غم بیفشانی / به گلزار آی کز 

بلبل غزل گفتن بیاموزی.
حلول س��ال نو و بهار پرطراوت را که نش��انه ق��درت لایزال الهی و 
تجدید حیات طبیعت است، به همه همکاران عزیز تبریک عرض می کنم 
و س��الی سرش��ار از برکت و معنویت را ازدرگاه خداوند متعال برای همه 

.همکاران عزیز مسئلت دارم

روایت سید محمود قاسمی، مدیر تدارکات و خدمات کالای شرکت مهندسی و توسعه گاز ایران از موفقیت های صنعت گاز

غلبه بر چالش هابا مدیریت مشارکتی
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 س��الی که گذشت با وجود شیوع بیماری کرونا و همچنین افزایش 
نامتع��ارف قیمت ه��ا که بر اکثر پروژه ها اثر منفی گذاش��ت، اما با اتخاذ 
تمهیدات لازم و پیگیری های مستمر همکاران محترم طرح، پیمانکاران 
و مش��اوران و مساعدت و همکاری بی ش��ائبه هیئت مدیره و مدیرعامل 
شرکت، توانستیم  پروژه های متعدد محوله به این طرح و حجم کارهای 
در دس��ت اقدام را به خوبی مدیریت و به انجام برس��انیم. 760 کیلومتر 
عملیات اجرایی در اس��تان پهناور سیستان و بلوچستان و بیش از 600 
کیلومتر پروژه طراحی و مهندس��ی در خط لوله یازدهم سراس��ری گاز، 
حجم انبوهی از فعالیت های مهندس��ی و اجرای��ی را طلب می کند و با 
همت گروهی، موفق ش��دیم از توقف پروژه ها جلوگیری کنیم. بر اساس 
نتای��ج حاصله می توان به صراحت اعلام کرد که س��ال 1399 برای این 

طرح، سالی پر بار همراه با پیشرفت های چشمگیر بود.

سربلند در پروژه های گازرسانی به سیستان و بلوچستان
ب��ا توجه به حجم پروژه های در دس��ت اق��دام و محدودیت تعداد 
پرسنل، همچنین موقعیت جغرافیایی پروژه ها که در یکی از محروم ترین 
اس��تان های کشور واقع شده است، طرح در انجام وظایف محوله به نحو 
احسن عمل  کردیم. حتی شیوع بیماری کرونا و افزایش بی رویه قیمت ها 
نتوانس��ت به صورت حاد در پیش��رفت پروژه ها تأثیر منفی داشته باشد. 
همین امر موجب ش��د  به رغم مش��کلات مذک��ور، در مجموع عملکرد 
مثبتی در مجموعه وظایف خود داشته باشیم که رئوس آنها عبارتند از:

* عملیات اجرایی قطعات چهارگانه خطوط لوله انتقال گاز ایرانش��هر – 
مکران - چابهار –کنارک در قطرهای 56،42،20 و16 اینچ.

* عملیات احداث خط لوله انتقال گاز 36 اینچ زاهدان به دوراهی دشتک.
* عملیات احداث خط لوله انتقال گاز 24 اینچ دوراهی دشتک به زابل.

* عملیات احداث خطوط لوله انتقال گاز 20 و 16 اینچ ایرانشهر- پالیزان 
- خاش.

* عملیات احداث خطوط لوله انتقال گاز 10 اینچ خاش به میرجاوه 
* در مدار قرار گرفتن ایستگاه کنترل فشار بندرعباس در روزهای آینده 

و تکمیل ایستگاه سرخون برای تزریق گاز در هفته های آینده.
ب��ه این نکت��ه نیز باید توجه داش��ت که براس��اس برنامه ریزی های 
انجام شده، در نیمه اول سال 1400 شاهد راه اندازی و تزریق گاز اکثر این 
پروژه ها در نقاط مختلف استان پهناور سیستان و بلوچستان خواهیم بود.

همراهی ارزشمند هیئت مدیره
با توجه به همکاری و مساعدت های انجام شده ازسوی هیئت مدیره 
و مدیر عامل شرکت، تمهیدات لازم برای تامین کالا، تسهیل در تأمین 
منابع مالی و همچنین تأمین بخش��ی از کالاهای پروژه از منابع موجود 
در انبارهای شرکت به منظور استفاده حداکثری از امکانات و صرفه جویی 
در هزین��ه پروژه ها با هدف رفع موانع اجرایی پروژه ها ازطریق برگزاری 

جلسات مشترک با پیمانکاران، مشاوران و مجموعه ستادی انجام شد که 
بسیار کارگشان بود.

 ش��یوع بیماری کرونا در یک س��ال اخیر و افزایش بی سابقه قیمت 
کالاها و خدمات در سال 1399 ازجمله مشکلات پیش رو بود که با یاری 
خداوند و پیگیری و تمهیدات به عمل آمده از این مرحله گذر کردیم و از 

بروز توقف در پروژه ها جلوگیری شد.
با توجه به اینکه عمده پروژه های این طرح در مناطق محرومی مانند 
اس��تان پهناور سیستان و بلوچس��تان اجرا می شود، مشکلات عدیده ای 
مانن��د موانع تحصیل اراضی، بدی آب و هوا، مش��کلات زیرس��اختی در 
زمینه جاده های مواصلاتی و دسترسی به امکانات اولیه در تأمین نیازهای 
ضروری پروژه ها وجود داش��ت که با تکیه ب��ر تخصص همکاران، آنها را 
مرتفع کردیم. اولویت  بندی تولید لوله و پوشش در کارخانجات لوله سازی 
داخلی با توجه به برنامه زمان بندی پروژه های وزارت نفت، موجب ش��ده 
تا س��اخت لوله های مورد نیاز پروژه های در دس��ت اجرای این طرح با 
تأخیر مواجه ش��ود که این امر یکی از مهم ترین چالش های سال 1399 

در اجرای پروژه ها بود. 
 امی��دوارم س��ال 1400 با قط��ع زنجیره بیماری کرونا، س��لامت و 
تندرس��تی به جامعه بازگ��ردد و همه ملت بزرگوار ای��ران عزیز ازجمله 
همکاران محترم شرکت ملی گاز ایران، شرکت مهندسی و توسعه گاز و 
طرح خطوط لوله هفتم و یازدهم سراسری در کنار خانواده محترمشان، 
س��الی پر برکت و سرشار از نشاط، تندرستی و موفقیت روزافزون داشته 
باشند. امیدوارم به حول قوه الهی بتوانیم با توسعه پروژه های گازرسانی، 
به سهم خود در خدمت رس��انی و محرومیت زدایی از اقصی نقاط کشور 

.عزیزمان ایران بزرگ و سربلند، موفق باشیم

چالش ها و موفقیت های پروژه های صنعت گاز از نگاه عبدالرضا ابوالحسینی، مجری طرح خطوط لوله هفتم و یازدهم سراسری

پیشرفت های چشمگیر
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با توج��ه ب��ه ماموریت های تعریف ش��ده برای طرح ه��ای پالایش 
درخصوص اجرای پروژه های توس��عه ای در محدوده پالایشگاه های گازی 
و س��اخت ایستگاه های اندازه  گیری کمّی و کیفی گاز، این طرح همیشه 
با دامنه گس��ترده ای از فعالیت ها و پروژه های متنوعی در س��طح کشور 
درگیر است. خوشبختانه در سال 1399 درصد بالایی از این برنامه ها با 
کوشش و کار تیمی همه همکاران طرح و همچنین شرکت به حول قوه 
الهی محقق ش��د و این سال نیز همچون س��ال قبل سالی خوب و پربار 
برای طرح های پالایشی بود. واحد تولید ماده بودارکننده گاز به ظرفیت 
800 تن در س��ال در پالایش��گاه اول مجتمع گاز پارس جنوبی که یکی 
از پروژه های مهم در س��طح ملی بود، تحویل قطعی ش��د و ایستگاه های 
اندازه گیری کمّی و کیفی گاز در خروجی پالایشگاه های اول، دوم، سوم 
و پنجم مجتمع گاز پارس جنوبی راه اندازی و به بهره برداد تحویل موقت 

شد. 
سربلندی در تحریم و کرونا

به رغم شیوع بیماری کرونا و تشدید تحریم های خارجی، تمام اقلام 
پروژه های ارتقای سیس��تم اندازه گیری کیفی گاز صادارتی در ایس��تگاه 
ب��ازرگان و پروژه اجرای سیس��تم اع��لان حریق )F&G( در پالایش��گاه 
پارس��یان سفارش گذاری شده و بخش عمده ای از تجهیزات خریداری و 
در حال نصب است.  مناقصه انتخاب پیمانکار اجرایی و همین طور مشاور 
)MC( پروژه اجرای فاز دو پالایش��گاه ایلام نیز برگزار ش��د و با پیمانکار 

و مش��اور برنده قرارداد منعقد و کارها شروع ش��ده است. پروژه افزایش 
ظرفیت واحد تولید ماده بودار کننده گاز موجود در پارس جنوبی از 800 
به 2000 تن در س��ال با تغلیظ خ��وراک مایعات گازی ورودی، به عنوان 
یک پروژه پژوهشی در هیئت مدیره شرکت گاز تصویب شد. طراحی این 
پروژه توسط پژوهشگاه صنعت نفت انجام شد و نظارت بر طراحی برعهده 
این طرح اس��ت. با اجرای این پروژه تمام نیاز کشور به ماده بودارکننده 

گاز با صرف هزینه سرمایه گذاری به مراتب کمتری تامین خواهد شد.
ایستگاه های اندازه گیری کمّی و کیفی گاز در خروجی پالایشگاه های 
اول، دوم، سوم و پنجم مجتمع گاز پارس جنوبی در سرویس بهره برداری 
قرار گرفته اند. این کار به رغم محدودیت های ناشی از شیوع بیماری کرونا 
و اعم��ال تحریم های جدید و ممانعت از حضور نمایندگان ش��رکت های 
خارجی با تکیه بر توان متخصصان داخلی انجام شده است. در راه اندازی 
ای��ن ایس��تگاه ها اعتماد به ش��رکت های داخلی در ش��رایط فعلی باعث 
خودباوری این شرکت ها و حقیقتاً قطع وابستگی از شرکت های خارجی 
در بعضی از حوزه ها به خوبی به ثمر نشسته است. با توجه به اینکه تمامی 
پروژه ه��ای این طرح در محدوده پالایش��گاه های در ح��ال بهره برداری 
اجرا می ش��ود و به دلیل حساسیت های مضاعف موجود در زمینه رعایت 
موارد ایمنی، کنترل رفت و آمد پرس��نل و ورود و خروج ماش��ین آلات و 

همچنین پیشگیری از اختلال در تولید گاز پالایشگاه ها، همواره مشکلات 
و محدودیت هایی برای مجموعه طرح های پالایش، مشاوران و پیمانکاران 
هم��کار برای اج��رای اینگونه پروژ ها وجود دارد. ب��ا برنامه ریزی دقیق و 
رعایت هرچه بهتر جوانب مختلف کار و همچنین اهتمام جدی به رعایت 
تمام پروتکل ها و ش��یوه نامه های ملی و عملیاتی پالایشگاه ها، تلاش شد 
این ش��رایط تاثیر منفی عمده و چش��مگیری در روند اجرای پروژه های 

طرح نداشته باشد.
یکی دیگر از چالش های مهم شیوع بیماری همه گیر کووید- 19  و 
مشکلات و محدودیت های ناشی از آن بود. این بیماری که از اواخر سال 
1398 در تمام دنیا فراگیر ش��د، ش��رایط اجرای پروژه ها در حوزه کاری 
این طرح ش��رایط را بی��ش از پیش پیچیده و بغرنج ک��رد، به طوری که 
علاوه بر محدودیت حضور نمایندگان س��ازندگان تجهیزات خارجی برای 
تکمیل و راه اندازی ایستگاه های اندازه گیری پالایشگاه های پارس جنوبی، 
گاهی برگزاری جلس��ات هماهنگی و ماموریت همکاران با مش��کلات و 
ریس��ک های عدیده ای همراه بود و این ش��رایط باعث می ش��د کارها در 
مقاطعی با سختی و کندی پیش بروند. به دلیل اینکه بخشی از تجهیزات 
پالایش��گاهی و ایس��تگاه های اندازه گیری از تکنولوژی بالایی برخوردار 
هستند، تحریم های خارجی نیز باعث ایجاد چالش هایی در تامین و خرید 

این دسته از اقلام ایجاد کرد. 
سربلند در تمام فصول

با وجود مشکلات موجود، به لطف الهی و با تلاش شبانه روزی تمامی 
همکاران، چالش ها تا حدودی رفع و موانع از پیش رو برداشته شد. هرچند 
طرح همچنان درگیر مشکلات و معضلات حاصل از محدودیت های ناشی 
از این همه گیری است و همکاران تمامی توان و تلاش خودشان را به کار 
گرفته اند تا مش��کلات این مقطع زمانی را با سربلندی پشت سر بگذارند 
به طوری که شرایط و محدودیت های حاضر تاثیر منفی را بر روند اجرای 

.پروژه های برجای نگذاشته است

دستاوردهای سال 1399 شرکت مهندسی و توسعه گاز ایران از نگاه مجیدرضا جانسریان، مجری طرح های پالایش

ونا سربلند در تحریم و کر
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پ��روژه احداث خط انتقال LPG گرم پالایش��گاه های پارس جنوبی و 
پروژه اح��داث 31 کیلومتری ابتدایی خط لوله 56 اینچ نهم سراس��ری 
حدفاص��ل بیدبلن��د - اهواز ک��ه از مهم ترین پروژه های تعریف ش��ده و 
اضطراری شرکت مهندسی و توسعه گاز ایران به شمار می رفت، در سال 
1399ب��ا لطف و کمک خداوند متع��ال، همت و تلاش تمام ارکان پروژه 

به بهره برداری رسید. 
پ��روژه احداث خط لول��ه 30 اینچ بیدبلند-گچس��اران با 75 درصد 
پیش��رفت واقعی و پروژه احداث مابقی خط لوله 56 اینچ نهم سراس��ری 
حدفاصل بیدبلند - اهواز )حدود 68 کیلومتر( با 88 درصد پیشرفت واقعی 
از وضعیت مطلوبی بای بهره برداری در نیمه اول سال 1400 برخوردارند.

بخ��ش طراحی پای��ه و تفصیلی پ��روژه تعوی��ض کلاس خط لوله 
کامیاران-مریوان، در س��ال 1399 به اتمام رس��ید و با انتخاب پیمانکار 
حائز صلاحیت در روزهای آینده، آماده اجرا در س��ال 1400 خواهد شد. 
در بخش ایس��تگاه ها نیز پروژه احداث ایس��تگاه کنترل فش��ار گاز آباده 
ب��ا لطف و کمک خداون��د متعال و همت و تلاش تم��ام ارکان پروژه به 
بهره برداری رسید. در بخش تسویه حساب پیمان ها نیز با توجه به زمان بر 
بودن فرآیند این بخش، در س��ال 1399 تسویه حس��اب تعداد زیادی از 
پیمان ها به انجام رسید. در مجموع و با توجه به موارد فوق، عملکرد طرح 
خط لوله نهم سراسری در سال 1399 را مطلوب ارزیابی می کنم. در یک 
کلام می توان گفت بهره برداری ازخط انتقال LPG گرم پالایش��گاه های 
پارس جنوب��ی و 31 کیلومتر ابتدایی خط لوله نهم سراس��ری حدفاصل 
بیدبلند-اهواز و ایس��تگاه کنترل فشار گاز آباده مهم ترین دستاورد طرح 

در سال 1399 محسوب می شود.

طراحی نرم افزار تخصصی کنترل پروژه
نرم اف��زار برنامه ریزی و کنترل پروژه مختص ش��رکت مهندس��ی و 
توس��عه گاز ای��ران برای اولین بار در س��ال 1397 توس��ط این طرح،  با 
همکاری دانشگاه تهران و استفاده از تجربیات همکاران آغاز شد و اکنون 
در مرحل��ه بهره برداری توس��ط مدیریت محت��رم برنامه ریزی و کنترل 
طرح هاس��ت. در بخش حریم خط لوله، مطالع��ات و روش های نوینی از 
سوی همکاران این طرح در مرحله پیاده سازی قرار دارد. برای پروژه های 
آینده نیز در نظر است با استفاده از روش های نوین مدیریت پروژه بر پایه 
دانش بلاک چین، پیشبرد پروژه ها به صورت مطلوب تر با کمترین زمان و 

هزینه ممکن، میسر  شود.
در سال 1399 شیوع و فراگیری ویروس کرونا، هزینه هایی به دلیل 
رعایت پروتکل های بهداش��تی را تحمیل کرد و از آنجا که هزینه مربوط 
به این بخش در پیمان ها برآورد نشده بود، کندی کار را به همراه داشت. 
این پاندمی باعث ش��د نیاز به کنترل از راه دور )ریموت کنترل( اهمیت 
بیشتری پیدا کند و پیشنهاد می شود در پروژه های بهبود آینده شرکت، 
به این موضوع توجه ویژه ای ش��ود. امیدوارم با برنامه ریزی های دقیق تر 

ازس��وی برنامه ریزی تلفیقی ش��رکت ملی گاز ایران و اعلام اولویت های 
اجرای پروژه ها در زمان مقرر با درنظر گرفتن زمان واقعی اجرای پروژه ها، 
چالش ه��ای مربوطه در این زمینه کاهش یابن��د. افزایش نرخ ارز، تورم 
قیمت ه��ا، تحریم های ظالمان��ه و محدودیت در تخصی��ص گازوییل به 
ماشین آلات پروژه ازسوی شرکت پخش فرآورده های نفتی نیز از مسائلی 

است که در اجرای پروژه ها باید به آنها توجه ویژه ای شود.

درخشش جوانان در خط نهم
طرح خط لوله نهم سراس��ری با در اختیار داش��تن نیروهای جوان، 
تحصیل ک��رده و کارآم��د در کن��ار نیروهای با تجربه با میانگین س��نی 
حدود 45 س��ال و قرارگیری افراد در جایگاه ها براساس تجربه، تخصص 
و تحصی��لات، دارای گ��ردش کار مطلوبی بود. نظ��م و انضباط کاری در 
کنار برنامه ریزی انجام فعالیت ها از ارکان اصلی این طرح برای دستیابی 
به اهداف خود محس��وب می ش��ود. این طرح ازجمله طرح هایی به شمار 
م��ی رود که برای اج��رای پروژه ها از برنامه ریزی منابع موجود اس��تفاده 
می کن��د که کاهش تاخی��ر در پروژه و کاهش هزینه ه��ا را دربر خواهد 
داش��ت. همچنین امیدوارم با تلاش های مستمر امور HSE شرکت و نیز 
امور HSE ش��رکت ملی گاز ایران، شاهد افزایش و بهبود سطح فرهنگ 

HSE در مجموعه پیمانکاران اصلی و فرعی در پروژه ها باشیم.
ضمن قدردانی از تلاش و کوشش مدیران و تمامی همکاران محترم 
شرکت مهندس��ی و توسعه گاز ایران، فرارسیدن سال نو را خدمت تمام 
همکاران، تبریک و تهنیت عرض می کنم. از درگاه خداوند متعال، سلامت 
و توفیق روزافزون را برای تمام عزیزان و خانواده محترم آنها خواس��تارم. 
بر خود لازم می دانم از حمایت های بی دریغ مدیرعامل محترم ش��رکت 
مهندس��ی و توس��عه گاز ایران از این طرح در راستای پیشبرد اهداف و 

.اجرای هرچه بهتر پروژه ها، نهایت تشکر و قدردانی را اعلام کنم

مهم ترین دلایل موفقیت در پروژه های صنعت گاز از نگاه مهدی بازرگانی، مجری طرح خط لوله نهم سراسری گاز

تکیه بر مدیران مجرب و درخشش جوانان
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س��ال 1399 س��الی پر از تلاش و فعالیت در اج��رای پروژه های طرح 
خط دهم سراسری بود. محدودیت تولیدکنندگان فولاد، ورق و ساخت لوله، 
شیوع ویروس کرونا و آثار منفی تحریم های اقتصادی پیامدهایی برای اجرای 
طرح خط لوله دهم سراس��ری داش��ت. تأمین کالا و ارس��ال به هنگام آن به 
س��ایت پروژه ها، رک��ن اصلی در بهره برداری به موقع از پروژه اس��ت که این 
مهم در ح��ال حاضر، نیازمند تلاش بیش از پیش متخصصان امر و حمایت 
مدیران ارش��د صنعت گاز اس��ت. به رغم تمام مش��کلات و موانع موجود،  با 
کمک همکاران پرتلاش این طرح در مجموع از 21 پروژه،  12پروژه اجرایی 
در ش��رف اتمام و 5 پروژه نیز در مرحله مناقصه و طراحی اس��ت که با یاری 
خداوند، در سال 1400با انتخاب پیمانکار آغاز خواهند شد و 4 پروژه نیز در 

مرحله تسویه حساب است.
به لطف الهی این طرح توانس��ت در س��ال 1399 علاوه ب��ر تزریق گاز 
پروژه فولاد بوتیا، درجه نخس��ت رتبه HSE در س��طح ش��رکت مهندسی و 
توسعه گاز در پروژه کوهدشت - خرم آباد را کسب کند که جا دارد از تمام 
همکاران محت��رم و پرتلاش طرح، به طور ویژه قدردانی کنم. اگرچه به دلیل 
مش��کلات متعدد در برخی موارد درخواس��ت های خارج از تعهدات پیمانی 
ازسوی بهره برداردان مطرح می شد، اما جوانب امر ازسوی همکاران به خوبی 

مدیریت و بهترین نتیجه ممکن، حاصل شد.

با توجه به اینکه در آخرین روزهای سال 1399 و در آستانه حلول سال 
نو خورشیدی قرار داریم، ضمن درخواست اکید از تمامی مردم و به خصوص 
همکاران گرامی در ش��رکت مهندسی و توسعه گاز ایران برای رعایت کامل 
موارد بهداش��تی و امور مربوط به پیشگیری از گسترش ویروس کرونا، سال 
نو را پیش��اپیش به یکایک همکاران ارجمند، عزیز و تلاش��گر خود تبریک و 
تهنیت عرض می کنم. ضروری اس��ت علاوه ب��ر قدردانی از همکاران گرامی، 
از همراه��ی و همدلی خانواده های این عزیزان نیز قدرانی ش��ود که در این 
مسیر دشوار، در کنار یکدیگر سال 1399 را با تمام شیرینی ها و تلخی ها آن 
سپری کردند. امیدوارم تمام مردم عزیز ایران در نوروز 1400 برای جلوگیری 
از  گس��ترش ویروس کرونا، از مس��افرت های غیرضروری خودداری کنند تا 
شاهد آسیب های کمتری در بخش های درمان و سلامت باشیم.  برای تمام 
همکاران عزیز و خانواده های گرامی آنها، س��الی همراه با سلامت،  تندرستی 

.و بهروزی آرزومندم

چالش ها و دستاوردهای طرح خط لوله دهم از نگاه فرهاد حسنی

اگرچه ش��روع س��ال 1399 برای طرح س��ایر خطوط اصلی و فرعی، 
مصادف با همه گیری ویروس کرونا و همچنین درگذشت مجری فقید طرح 
براثر ابتلا به این ویروس بود، اما با پیگیری و پش��تکار پرسنل طرح، تمام 

کارهای محوله اجرایی شدند که در ادامه، به برخی از آنها اشاره می شود:
*  اتمام عملیات اجرایی خط لوله 16 اینچ امامزاده هاش��م-پلور،  تزریق 

گاز نیتروژن و آماده شدن برای بهره برداری کامل از خط لوله مذکور.
* تحویل لوله و ادامه عملیات اجرایی خط لوله 42 اینچ رشت - چلوند. 
* برگ��زاری مناقصه و تعیین پیمانکاران و مش��اوران پروژه خط لوله 56 
اینچ محمدیه قم – پارچین و ش��روع عملی��ات اجرایی در قالب قطعات 

اول و دوم.
* برگ��زاری مناقصه و تعیین پیمان��کار پروژه های تکمیلی خط لوله 16 
اینچ دماوند - امامزاده هاشم و خط لوله 30 اینچ تربت حیدریه - دیزباد.
* برگزاری مناقصه و طی مراحل تعیین پیمانکار و پیگیری تعیین مشاور 

پروژه خط لوله 16 اینچ پلور- لاریجان.
*  به کارگیری تمهیدات و برنامه ریزی لازم برای متوقف نش��دن عملیات 
اجرایی و تعطیلی نش��دن کارگاه ها به دلیل همه گی��ری کرونا، با رعایت 

دستاوردهای طرح سایر خطوط اصلی و فرعی از نگاه نعمت اله شهرویی

دستورالعمل های پیشگیری و جلوگیری از شیوع بیماری، ابلاغی ازسوی 
مدیرعامل محترم شرکت مهندسی و توسعه گاز ایران به طرح. 

مهم ترین چالش این طرح در سال 1399، ادامه همه گیری بیماری 
کرون��ا و تاثی��ر منف��ی آن بر روند پیش��رفت عملیات اج��رای پروژه ها و 
مسئولیت کارکنان طرح بود. چالش بعدی نیز تورم ناشی از تأثیر مستقیم 
و تحریم های ظالمانه در بخش های تهیه و تامین کالا مورد نیاز و همچنین 

روند اجرای پروژه ها بود که با تلاش همکاران، بر آنها فائق آمدیم.
امیدوارم در س��ال جدید با شکس��ت ویروس کرونا، تلاش، کوشش و 
پش��تکار مستمر س��ال خوبی برای اجرای پروژه های محوله به این طرح 
باشد. ضمن عرض تبریک فرا رسیدن نوروز باستانی، در سال جدید برای 
تمام همکاران ش��رکت مهندسی و توس��عه گاز و خانواده محترم آنان از 

.درگاه خداوند متعال سلامت و توفیق روزافزون خواهانم

به سوی آرامش

مقابله با کوه مشکلات 
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سال 1399 برای بازرسی فنی، سالی پرکار و توأم با تنش های ناشی از 
ش��یوع ویروس کرونا و از دست دادن تعدادی از همکاران محترم در صنعت 
گاز و دیگر هموطنان عزیز بود. به دلیل شیوع همه گیری کرونا و اتخاذ تدابیر 
ویژه در راستای کنترل و کاهش بیماری، در برهه ای از زمان برنامه بازرسی 
از پروژه ها با اختلال مواجه شد. به رغم کاستی ها و مشکلات موجود و کاهش 
تعداد کارکنان، تلاش شد وقفه ای در فعالیت های جاری بازرسی فنی و انجام 
مأموریت های محول ش��ده پیش نیاید و تقس��یم کارها با تشویق روحیه کار 

تیمی انجام شد.
با توجه به بازنشسته ش��دن تعدادی از همکاران بازرسی فنی مسقر در 
لوله س��ازی اهواز، ش��رایط برای عقد قرارداد برون سپاری بازرسی های لوله و 
پوشش در داخل کشور مهیا شد، هرچند با توجه به تجربه ناکافی شرکت های 
بازرس��ی در مقوله بازرسی لوله و پوشش، کماکان بیشترین زحمت بر دوش 
همکارانمان بوده و آموزش و همراهی آنان از لحاظ اخلاق حرفه ای توس��ط 
این دس��ته از همکاران انجام می ش��ود. با توجه به شرایط پیش آمده و برای 
پیشگیری بیشتر از شیوع ویروس کرونا، مصاحبه های فنی مفسران فیلم های 
رادیوگرافی، ناظران جوش و مکانیکال پروژه ها که ازس��وی مجریان محترم 
طرح ها درخواس��ت ارزیابی صلاحیت فنی آنان از این امور ش��ده بود، عمدتا 
به صورت برخط انجام ش��د تا علاوه بر پیشگیری از گسترش بیماری، موجب 

کاهش تردد، صرفه جویی در زمان و هزینه شود.
کاهش تعداد کارکنان به دلیل زمان بندی برنامه کرونایی باعث افزایش 

بار کاری امور بازرس��ی ش��د که بخش��ی از کارها با تدابیر دور کاری انجام 
ش��د. به منظور پشتیبانی پروژه ها و بهبود در به کارگیری کالاهای موجود در 
انبارهای شرکت، بازرس��ی و آزمایش های کنترل کیفی آنها در کارخانجات 
معتبر ازجمله ش��رکت های شیرس��ازی انجام ش��د. کاهش تعداد کارکنان 
به دلی��ل باز نشس��ته ش��دن تعدادی از آنها و نش��دن جذب نی��روی جدید 
جایگزین نیز از مشکلات در سال 199 محسوب می شود. همچنین در انتقال 
فایل از اینترنت ب��ه اینترانت و بالعکس با توجه به محدودیت های موجود و 
نیز  نگرانی های مربوط به ویروس کرونا و بیم از اجرا نشدن صحیح بازرسی ها 

توسط شرکت های بازرسی شخص ثالث، نگرانی هایی وجود داشت.
ضمن تشکر از زحمات کارکنان عزیز این امور و سایر واحدهای شرکت 
که با وجود شرایط خاص کاری در سال 1399، همچنان با انگیزه فعالیت های 
محول شده را به انجام رساندند، امیدوارم سال جدید شاهد ریشه کنی بیماری 
کرونا در سراسر دنیا باشیم. حلول سال نو و بهار پرطراوت را که نشانه قدرت 
لایزال الهی و تجدید حیات طبیعت است، به تمامی همکاران عزیز تبریک و 
تهنیت عرض می کنم و سالی سرشار از برکت و معنویت را از درگاه خداوند 

.متعال و سبحان برای همه همکاران عزیزان خواستارم

موانع و موفقیت های بازرسی فنی از نگاه ارژنگ حمداله زاده

پرکار، اما پر چالش

فعالیت در سایه بیماری کرونا، سالی متفاوت برای همه مردم جهان 
ازجمله همکاران ش��رکت مهندسی و توسعه گاز ایران و به تبع آن، امور 
پیمان ها و برآوردهای مهندسی رقم زد. با تمام فراز و نشیب ها و سختی ها، 
این امور س��عی کرد ماموریت س��ازمانی خود را با وجود محدودیت های 
ایجادشده به نحو شایسته انجام دهد و پابه پای سایر همکاران شرکت، در 

پیشبرد اهداف از قبل تعیین شده گام بردارد.
پاسخگویی به استفسارها و ارائه خدمات کارشناسی به بیش از 110 
مورد که از طرف طرح ها، مدیریت ها و واحدهای س��تادی شرکت از امور 
پیمان ها درخواس��ت ش��د، بررس��ی پیمانی و برآوردی بیش از 20 مورد 
اس��ناد مناقصه و خرید خدمات مشاوره که از طرف طرح ها برای بررسی 
به این امور ارسال شد، بررسی و تصویب 29 مورد صورت وضعیت قطعی 
و تعدی��ل قطعی پیمان های خاتمه یافته و انجام کامل تش��ریفات فرایند 
انتخاب مش��اور و پیمانکار برای بیش از 10 مناقصه که ازسوی واحدهای 

روایت علی سرپاک از دستاوردهای امور پیمان ها و برآوردهای مهندسی

س��تادی شرکت درخواس��ت ش��ده بود، از اهم اقدامات شاخص در سال 
1399 محسوب می شود. همچنین به روزرسانی چارت سازمانی متناسب 
ب��ا فعالیت ها از برنامه های جدید امور در س��ال 1399 بود که اجرای آن 

توسط پرسنل امور پیمان ها در حال انجام است.
درباره چالش های س��ال 1399 نیز باید به این موضوع توجه داشت 
که با توجه به ش��یوع بیماری کرونا، امکان برگزاری جلس��ات کارشناسی 
به سیاق قبل وجود نداشت و موجب شد بررسی نامه ها، استفسارها، اسناد 
مناقصه وس��ایر موارد درخواس��تی از این امور، با شرایط خاص و رعایت 

.پروتکل های بهداشتی،  در حداقل زمان ممکن انجام شود

عبور از محدودیت ها
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حمد و س��پاس خداوند متعال را كه منقلب كننده قلوب، بصیرت بخش 
دیدگان آدمی، بزرگ حكیم تدبیرگر چرخش منظم شب و روز و متحوّل كننده 
حالات جهانیان اس��ت. امیدوارم خداوند، حالات ما را به احسن وجه متحول 
فرماید و برهمین اس��اس، حلول س��ال نو و بهار پرطروات را که نشانه قدرت 
لایزال الهی و تجدید حیاط طبیعت است را به همکاران و خانواده محترمشان 
صمیمانه تبریك و تهنیت عرض می کنم. سالی سرشار از برکت و معنویت را 
از درگاه خداوند سبحان برای عزیزان مسئلت دارم و امیدوارم با رعایت کامل 
پروتکل های بهداش��تی هرچه سریع تر ریشه ویروس منحوس کرونا از سطح 

جهان برچیده شده و آرامش و سلامت به همه خانواده های دنیا بازگردد. 
به لطف و عنایت خداوند متعال سال 1399، سالی بدون حادثه در تمام 
زمینه ها برای پرسنل شرکت بود و خانواده بزرگ حراست توانست محیطی 
آرام و صمیمی را در کنار یکدیگر مهیا کند. با یاری خداوند، حراست شرکت 
مهندس��ی و توس��عه گاز ایران ضمن اینکه همواره خود را در کنار و حامی 
پرسنل می داند، بازو و مشاوری امین برای مدیران، مجریان و رؤسای امور در 
پیش��برد اهداف شرکت است و آمادگی هرگونه کمک و مشاوره به همکاران 

را دارد.

مضاعف شدن فعالیت همکاران حراست
با توجه به شیوع ویروس کرونا، وظایف نیروهای حراست که در ورودی 
س��اختمان ها و انبارهای شرکت مستقر هستند، بس��یار گسترده و سنگین 
بود؛ ازجمله تب س��نجی مداوم کارکنان و ارباب رجوع و همچنین سرکش��ی 
در س��اعات اداری از طبقات تمام س��اختمان ها به منظور نظارت بر کنترل و 
رعایت پروتکل های بهداشتی و لزوم استفاده از ماسک در اتاق ها و راهروهای 

ساختمان.
از دیگر دیگر فعالیت های ارزنده انجام شده ازسوی همکاران حراست در 
1399 می توان به موارد زیر، اشاره کرد که جا دارد از زحمات تمامی عزیزان 

و همکاران شرکت در تحقق این موارد، قدردانی کنم.

* تجهیز و تکمیل س��اختمان های فاقد سیستم حفاظت الکترونیک به 
سامانه CCTV نوین و کارآمد.

* پیگیری مس��تمر اس��تعلام انتصاب همکاران بر س��مت های مشاغل 
حساس. 

* برگزاری دوره آموزشی به صورت غیرحضوری و ویدئو کنفرانس.
* آماده باش و هوشیاری پرسنل حراست در شرایط بحران یا مناسبات.
* موفقیت چند نفر از همکاران حراست در ادامه تحصیل و اخذ مدارک 

عالی.
* اج��رای طرح غربال گری اعتیاد کارکنان که با پیگیری های مس��تمر 

حراست به سلامت و بازگشت دوباره به زندگی عادی منجر شده است.
* برگزاری چندین مورد جلس��ه برای بررس��ی و مش��کلات شخصی و 

اداری کارکنان و حل و فصل آن.

چالش های سال 1399
* شیوع گس��ترده ویروس کرونا و بروز مشکلات غیرقابل پیش بینی و 

هوشیاری حراست در راستای مرتفع کردن آنها.
* ابتلای چند نفر از پرس��نل حراس��ت به ویروس کرونا و کمبود نیرو 
در ش��رایط بحرانی فعلی که با هوشیاری حفاظت فیزیکی و تلاش بی دریغ 

نیروهای دیگر حراست از بروز مشکلات احتمالی جلوگیری شد.
* باتوجه به اینکه تمام کارکنان شرکت می توانستند از مرخصی ارفاقی 
کرونا )دورکاری( استفاده کنند، اما این مزیت برای نیروهای اجرایی حراست 
امکان پذیر نبود و حضور مستمر مسئولان و نیروهای ستادی حراست باعث 

قوت قلب و روحیه بالای همکاران اجرایی به منظور تحمل دشواری ها بود.
* برگزاری جلسات متعدد با پیمانکاران و پیگیری حراست به پرداخت 

حقوق و مزایای معوق شده کارگران شاغل در پروژه ها منجرشد.
* پیگی��ری و هماهنگی با نهادهای امنیتی و حفاظتی به منظور تأمین 

.امنیت پرسنل در پروژه ها در مقابل معارضان و مخالفان

فداکاری و چالش های امور حراست از نگاه محمود شیرمحمدی

سال پرمخاطره، اما  بدون حادثه
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ضمن تبریک پیش��اپیش فرارسیدن سال نو، معتقدم سال 1400 سال 
ارتقای فرهنگ HSE در س��طح ش��رکت خواهد بود. اگر بخواهیم به شرایط 
پایدار و مس��تمر در سطح ش��اخص های HSE برسیم، همه ارکان شرکت از 
کارگران، جوشکاران، اپراتورها تا سایر کارمندان و مدیران ارشد باید به صورت 
اصولی به مس��ائل HSE اهتمام داشته باش��ند و در الگوی کاری روزانه خود 
موارد HSE را پیش بینی و اجرا کنند. این مسئله باعث می شود ضمن کنترل 
موثر ریسک ها و پیشگیری از حوادث، هزینه های انجام شده نیز کاهش یابند. 
برهمین اس��اس از همه همکاران محترم درخواس��ت می کنم در سال جدید 
همکاری های مذکور را با امور HSE و پدافند غیرعامل در راس��تای فرهنگ 
HSE داش��ته باش��ند و از خداوند متعال، س��الی لبریز از س��لامت، آرامش، 
بهروزی و ش��ادکامی برای تمام همکاران عزیز و خانواده های ارجمندش��ان، 

مسئلت دارم.
برنامه ریزی جامع برای تحقق اهداف

س��الی 99 نس��بتاً س��خت و پرکاری برای این امور ایمنی، بهداشت و 
محیط زیس��ت شرکت مهندسی و توس��عه گاز ایران بود،  زیرا شیوع بیماری 
کووید-19 باعث ش��د اولویت ه��ای اجرایی اقدامات تغییر کنند.  درس��ال 
1399 به دلیل شیوع کرونا در سطح کشور، افزایش آگاهی همکاران در زمینه 
پیش��گیری از ابتلا به این بیماری در اولویت قرار گرفت. اگرچه این موضوع 
سایر مسائل اجرایی شرکت را تحت الشعاع قرار داد، با این حال با برنامه ریزی 
نس��بتاً کامل و رویک��رد بهره گیری از ت��وان همکاران ام��ور HSE و پدافند 
غیرعام��ل و همچنین مش��اوران ذی صلاح برنامه های پیش بینی ش��ده اجرا 
شدند. در این راستا با مشارکت نمایندگان محترم طرح ها و دانشگاه تهران با 
توجه به حوزه فعالیت شرکت و دامنه ارزیابی و پارامترهای تعریف شده، مدل 
جامعی تدوین شد. برنامه تدوین شده در 3 محور جهت گیری، اجرا و نتایج 
)ش��امل 20 معیار اصلی و 280 زیر معیار( آماده و پس از ارائه آموزش های 
لازم ارزیابی HSE در فضای پروژه ها اجرا شدند. در انتها نیز نتایج ارزیابی های 
انجام ش��ده به صورت جزئی به مجریان محترم طرح ها منعکس شد. یکی از 
مشکلات اساسی امور HSE و پدافندغیرعامل، گزارش گیری از پیمانکاران و 
مشاوران اجرایی طرح ها و محاسبه شاخص های عملکردی بود. برای حل این 
مشکل، پروژه پژوهشی تعریف شد تا براساس آن گزارش گیری HSE در قالب 
یک س��امانه نرم افزاری انجام شود که درحال حاضر این پروژه در فاز اجرای 
آزمایشی در طرح هاست. پروژه های اجرایی شرکت مهندسی و توسعه گاز در 
زم��ان راه اندازی نیازمند بازبینی ایمنی پیش از راه اندازی )PSSR( و حصول 
اطمین��ان از ایمن بودن تأسیس��ات در زمان راه اندازی اس��ت که از اقدامات 
انجام شده در این راستا، می توان به اخذ مشاور ذی صلاح، ارزیابی و ممیزی 
وضع موجود، برگزاری دوره های آموزش��ی، تهیه مستندات )چک لیست ها و 

روش های اجرایی( اشاره کرد.
مقابله با کرنا و صیانت از محیط زیست

ب��ه دلیل اهمیت مقابله با وی��روس کرونا، 7 گروه از همکارانی که ارتباط 
بیش��تر با ارباب رجوع دارند، شناسایی ش��دند. این گروه ها شامل همکاران ما 

در بخش های حراس��ت، خدمات رفاهی، نقلی��ه، ICT، روابط عمومی و بعضی 
کارکنان مالی بودند که تمهیدات ویژه ای برایش��ان درنظر گرفته شد. یکی از 
دغدغه های زیست محیطی سازمان ها، مدیریت پسماندها و میزان مصرف منابع 
و انرژی است. برهمین اساس و در تعامل صورت گرفته با مدیریت منابع انسانی 
س��امانه مدیریت سبز به صورت کامل استقرار یافت و مقرر شد در سالیان آتی 
نیز به صورت مس��تمر پایش شود. در کل می توان گفت ارزیابی HSE طرح ها، 
سامانه پایش عملکرد پیمانکاران، استقرار PSSR، استقرار نظام مدیریت سبز، 
برگزاری تورهای مدیریتی HSE، ساختارمند شدن تحلیل حوادث و استفاده از 

مدل های بین المللی برای اولین بار در سطح شرکت انجام شد.
برگزاری مانورها

علاوه ب��ر انجام فعالیت های جاری، برگ��زاری مانورهای متعددی نیز در 
دستور کار قرار گفت که عبارتند از:

* مانور مواجهه با فرد مشکوک به بیماری کووید- 19 در محیط اداری.
* سناریوپرداری برای مانور کرونا با مشارکت سازمان بهداشت و درمان 
صنعت نفت، پیش از ش��یوع بیماری در کش��ور که به دلیل مشارکت نکردن 

سازمان بهداشت و درمان صنعت نفت، لغو شد.
*  تدوی��ن س��ناریو برای مانور آتش س��وزی و تخلیه اضط��راری برای 

ساختمان هشتم که به دلیل شیوع کرونا، لغو شد.
* تدوین س��ناریو برای مانور پدافند غیرعامل در پروژه احداث خط لوله 

فولاد بوتیا که به دلیل شرایط خاص استان کرمان، لغو شد.
* برگزاری تورهای HSE برای مدیران شرکت و منطقه شامل بازدید از 
ساختمان های شرکت، انبار شهید طاهری و پروژه های خرم آباد/کوهدشت- 

ماهشهر/شادگان- بندرعباس /لافت گورزین.
همچنین برگزاری کمیته ها، بازدید و بازرسی های دوره ای از ساختمان ها، 
انبار و پروژه های ش��رکت و ارتقاءیوضعیت HSE انبار شهید طاهری با هدف 

تجزیه و تحلیل حوادث نیز در دستور کار قرار گرفت.
معتقدم هر کار اجرایی توأم با مشکلات و چالش هایی است که با یاری 
خداوند و حمایت های مدیری��ت، جدیت همکاران امور و تعامل با مدیران و 

.مجریان و روسای محترم شرکت، قابل حل هستند

پیش بینی علیرضا شکوهیان، رئیس ایمنی، بهداشت و محیط زیست و پدافند غیرعامل برای سال 1400:

HSE تلاش برای ارتقای فرهنگ
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محمدرض��ا محجوب، رئیس واحد خدمات اداری و اجتماعی، متولد 
1353 و فارغ التحصیل رشته مهندسی برق قدرت هستم. قبل از ورود به 
صنعت گاز در طراحی و راه اندازی پروژه های متعدد صنعتی نقش آفرینی 
ك��ردم ت��ا اینك��ه در س��ال 1379 وارد ش��ركت ملی گاز و پالایش��گاه 
پارس جنوبی شدم. پس از گذراندن دوره های زبان تخصصی و استخراج و 
پالایش نفت و گاز زیر نظر مدرسان و متخصصان شركت توتال، برای طی 
دوره كارآموزی راهی پالایش��گاه های اصفهان و كنگان شدم و در ادامه، 
فعالیت خود را با مش��اركت در راه اندازی فازهای 2 و 3 در عسلویه آغاز 
كردم. پس از آن رهس��پار فاز یك ش��دم و با فعالیت در بخش راه اندازی 
توربین های گازی، ترانس��فورماتورهای قدرت و پست های برق مجددا به 

فاز3 بازگشتم تا كارنامه حضورم در پایتخت گاز كشور را تكمیل كنم.
در س��ال 1389 فرصتی فراهم ش��د تا در تهران و شركت مهندسی 
و توس��عه گاز مشغول به كار شوم. پس از چند ماه فعالیت در تأسیسات 
تقویت فش��ار و تأسیس��ات پالایش��گاه ها درحالی مس��ئولیت خدمات 
تخصصی س��اختمان ها در واحد خدم��ات اداری و اجتماعی را برعهده 
گرفتم كه آن مقطع مصادف با اس��تقرار سیس��تم مدیریت یكپارچه در 
س��اختمان ها بود. آن زمان ساختمان ها به لحاظ ایمنی دچار مشكلاتی 
بودند كه با یاری دوستان پرتلاش، توانستیم آسانسورها را بازسازی كرده 
و با نصب سیس��تم های اعلام و اطفای حریق، وضعیت ایمنی ساختمان 

ها را ارتقا بخشیم. 

بسترسازی برای رفاه همکاران
ابت��دای س��ال 1399 به عنوان رئی��س خدم��ات اداری و اجتماعی 
مش��غول به كار ش��دم و از این منظر، این واح��د را مجموعه ای توصیف 
می كنم كه فلسفه وجودی اش ارائه خدمات و تسهیلات مطلوب و ایجاد 
بستری ایمن و كارآمد برای رفاه پرسنل به منظور پیشبرد اهداف سازمان 
اس��ت. كاركن��ان این واحد قبل از ش��روع س��اعات كار اداری، در محل 
كار حاض��ر می ش��وند تا مقدمات حضور هم��كاران را مهیا كنند كه این 
خدمت رسانی تا س��اعاتی پس از پایان زمان اداری نیز استمرار می یابد. 
ازجمله قسمت های این واحد، تأسیسات و نگهداشت ساختمان هاست كه 
در این بخش سرویس و آماده سازی تمام تجهیزات و تأسیسات و ایمنی 

ساختمان ها طبق دستورالعمل و برنامه زمان بندی انجام می شود. 
بخش ورزش از دیگر فعالیت های زیرمجموعه خدمات اس��ت كه در 
آن ارائه خدمات ورزش��ی به كاركنان و خانواده های  آنها انجام می شود. 
در این قس��مت با عقد قرارداد با مجموعه های ورزشی، امكان بهره مندی 
عزیزان در رش��ته های فوتسال، والیبال، بدنس��ازی، شنا و تنیس خاكی 
فراهم ش��ده اس��ت. در بخش ورزش، قسمتی با عنوان »پایگاه سلامت« 
دایر ش��ده است كه در آن همكاران متخصص و تحصیل كرده با استفاده 
از تجهیزات پیش��رفته در زمینه ارزیابی سلامت داخلی و اسكلت بدن و 

همچنین تغذیه و رژیم غذایی ارائه خدمت و مشاوره می كنند. 
یكی دیگر از قسمت های خدمات، سیستم حمل و نقل است كه در 

این بخش هم س��رویس های لازم برای ای��اب و ذهاب مدیران، مجریان، 
روسا و كاركنان ساختمان ها، انبار شهید طاهری و همچنین حمل و نقل 

درون شهری كاركنان پوشش داده می شود.
وظای��ف دیگری مانند تامین تجهی��زات اداری، لوازم التحریر، تهیه 
غ��ذا، گواهی نامه ایمنی، تجهیزات، اخذ گواهی نامه ایمنی آسانس��ورها، 
سیس��تم های ارتینگ، مخازن تحت فشار و معاینه فنی موتورخانه ها نیز 
در مدیریت واحد خدمات انجام می ش��ود كه انجام همه این موارد برای 

ارتقای سلامت و ایمنی محیط كار صورت می گیرد. 

تداوم خدمات با شیوع کرونا
هم زمان با  ش��یوع و همه گیری ویروس كرون��ا،  همكاران ما با ارائه 
خدمات مطلوب در زمینه خرید، توزیع وس��ایل بهداش��تی، ضدعفونی و 
گندزدایی روزانه س��اختمان ها و آبدارخانه ها و جاری سازی پروتكل های 
بهداش��تی، نقش بس��یار مهمی در برقراری سلامت محیط و حفظ جان 

پرسنل ایفا كردند.
قوانین��ی كه در قالب بخش نامه از س��وی نهادهای بالادس��ت ابلاغ 
می ش��وند س��بب ش��ده این واحد در خرید ل��وازم و تجهی��زات و ارائه 
مس��ائل رفاهی با محدودیت هایی مواجه ش��ود. به دلی��ل رعایت الگوی 
مصرف در س��اختمان ها، محدودیت هایی در ساعات ارائه برخی خدمات 
نظیر س��رمایش و گرمایش ایجاد ش��ود كه امیدواریم همكاران عزیز نیز 
به این موارد توجه داش��ته باش��ند؛ زیرا تلاش ما مترکز بر ارائه بهترین 
و باكیفیت تری��ن خدمات به همكاران اس��ت. در واح��د خدمات به رغم 
خدمات دهی مستمر به پرسنل، می توان گفت خستگی نداریم و رضایت 

.كاركنان برای ما، بهترین پاداش است

محمدرضا محجوب از دستاوردهای واحد خدمات اداری و اجتماعی می گوید

ونـا  نقش آفرینی خدمات برای مهار کر
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ونـا  نقش آفرینی خدمات برای مهار کر

محمدرضا ولی پور
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سرعت و دقت در واحد پُست و کپی
گزارشی از کانال ارتباطی میان بخش های شرکت مهندسی و توسعه گاز ایران

پاكت های س�پید  رنگ در ابعاد مختلف در قفس�ه های چوبی روی هم چیده شده  و در انتظارند تا نامه رسان صدیق و زحمتكش شرکت از راه برسد و 
آنها را در این شرایط کرونایی، صحیح و سالم به مقصد برساند. مقصد نامه ها و محتوای این پاكت ها ممكن است داخل شركت، تهران، سایر استان ها 
و نقاط مختلف كشور یا حتی خارج از كشور باشد. چه بسا این بسته های سفیدرنگ، حاوی قراردادی مهم یا موضوعی محرمانه باشد كه باید نهایت 
دقت و امانت داری در رساندن آن تا مقصد به كار برده شود. اینجا واحد پسُت و كپی در ساختمان مركزی شركت مهندسی و توسعه گاز است؛ جایی 
كه شاید بارها از كنارش عبور كرده ایم و كمتر به اهمیتش به عنوان یكی از شاه راه های ارتباطی شرکت اندیشیده ایم. واقعیت آن است كه این گروه 
از همكاران مسئولیتی مهم بر دوش دارند، به ویژه آنكه در دوران همه گیری ویروس كرونا هستیم و این همكاران به دلیل ارتباطات گسترده درون و 
برون سازمانی با طیف وسیعی از ذینفعان در ارتباطند كه البته با رعایت مسایل بهداشتی، تاكنون موفق بوده اند از سلامت خود نیز حفاظت كنند. در 

یك روز زمستانی، فرصتی دست داد تا میزبان صحبت های این جمع صمیمی و هم دل باشیم.

ضرورت نوآوری و ارتقای بهره وری
اصغر مرادپور، مسئول واحد پسُت و كپی در شركت مهندسی و توسعه 
گاز ایران اس��ت. ساكن كرج، متأهل و دارای 2فرزند پسر به نام های پارسا و 
پندار است و س��ابقه 15 سال فعالیت در شركت را در كارنامه دارد. مرادپور 
درب��اره فعالیت ه��ای این بخش از س��ازمان می گوید: »نامه رس��انی یكی از 
كانال های ارتباطی مهم ش��رکت اس��ت كه تبادل پیام ها بین ساختمان ها و 
ادارات مختلف را برعهده دارد. برای انجام وظایف خود روزانه با اداره پسُ��ت، 
س��اختمان های مختلف نظیر س��تاد، آموزش، انتقال، مناطق و وزارت نفت 
در ارتباط هس��تیم و تلاش می كنیم مس��ائل محرمانگی نامه ها و صحیح و 
س��الم رساندن آنها تا مقصد حفظ شود. همچنین در ساختمان های شركت 

بخش هایی با عنوان كپی و پُست مستقر شده تا مباحثی نظیر اسكن، كپی و 
نامه رسانی به نحو احسن انجام شود.«

از مرادپور می خواهم با اتكا به س��نوات خدمتی اش پیشنهادهایی برای 
بهب��ود کیفیت کار ارائ��ه دهد كه می گوید: »رعای��ت صرفه جویی و كاهش 
مصرف كاغذ باید بیش��تر مدّنظر قرار گی��رد. تا آنجا كه اطلاع دارم حتی در 
كشورهای پیشرفته و صنعتی نیز گرفتن چاپ، گاهی با مجوز بالاترین مقام 
س��ازمان امكان پذیر اس��ت كه نش��ان از حاكمیت نگاه اقتصادی در چنین 
جوامعی دارد. باید بیش��تر به س��مت دیجیتالیزه كردن و اس��كن مستندات 

برویم و از روش های قدیمی و هزینه بر اجتناب كنیم. «
او درباره نگاهش به شركت مهندسی و توسعه گاز می گوید: »نام شركت 
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در جامعه با پرستیژ و اعتبار بالا مترادف است و اغلب از آن به عنوان شركتی 
با دستاوردهای عظیم یاد می كنند. واقعیت این است كه سازمان ما به لحاظ 
حقوق و مزایا فرق چندانی با مجموعه های مشابه ندارد. همكاران واحد پسُت 
و كپی علاوه بر توانایی بهره برداری از دستگاه چاپ با اقلامی سر و كار دارند 
كه برای س��لامت زیان آور اس��ت و باید به این مس��ائل دقت شود. در حال 
حاضر به لحاظ تخصیص فضا و س��خت بودن كار، تنگناهایی وجود دارد كه 

امیدواریم با نگاه مثبت مسئولان، این مشكلات برطرف شوند.«

به تجربیات افراد بهای بیشتری داده شود
اهل تبریز اس��ت و دل در گرو كتاب و مطالعه دارد. با اینكه سال هاست 
ب��ه ته��ران آمده، اما كوله ب��ارش هنوز لبریز از ترانه ه��ای تركی و خاطرات 
كودكی اش در گردش��گاه ائل گولی تبریز اس��ت. حامد الواری، مسئول پست 
س��اختمان پنجم و متولد 1360 اس��ت. از آنجا كه پدرش ش��ركت نفتی و 
خانواده اش در خانه های سازمانی این شركت ساكن بودند، با فضا و فرهنگ 
كاركنان نفت و گاز کاملًا آشناس��ت. او اكنون بین طبقات س��اختمان پنجم 
تردد دارد و همچون قاصدی امین، نامه های واحدها را به یكدیگر می رساند 
تا روند فعالیت ها در این بخش از سازمان با سرعت و دقت جریان داشته باشد 

و توقفی در فرآیندها پیش نیاید. 
از الواری می خواهم درباره خودش بگوید: »یك پس��ر به نام محمد اعلاء 
دارم. اوق��ات فراغت��م را با مطالع��ه كتاب های عرفانی، مذهب��ی، تاریخی پرُ 
می كنم. به آثار اس��تاد مطهری علاقه مندم و آخرین كتابی كه از او مطالعه 

كرده ام، خدمات متقابل اسلام و ایران است.«
او همچنی��ن تقاضایی ه��م از مس��ئولان دارد و می خواهد به تجربه ای 
كه در این س��ال ها اندوخته، ارزش بیشتری گذاش��ته شود: »در این سال ها 
بخش مهمی از عمر و جوانی خود را در ش��ركت س��رمایه گذاری كرده ایم و 
ریزه كاری ه��ای زیادی را حین فعالیت آموخته ایم ك��ه امیدواریم به همین 

نسبت مورد التفات سیستم واقع شویم.«

فضای دوستانه داریم
رضا قاس��می، از همكاران واحد پُس��ت و كپی و متصدی چاپ و تكثیر 
اس��ت. او هم اصالتاً اهل آذربایجان اس��ت و 2فرزند به نام های محمدپارسا و 
امیر دارد. او درباره ش��ركت می گوید: »از نظر من شرکت مهندسی و توسعه 
گاز ایران، ش��ركت بسیار خوبی است و مس��ئولان و همكاران خوبی داریم. 
اطمینان دارم تصمیم گیران شركت به فكر پرسنل هستند و تا آنجا كه قوانین 
اجازه می دهد، هر كاری كه توانسته اند برای كاركنان انجام داده اند. من این 
حس��ن نیت را در آنها می بین��م و وقتی با دیگر ش��ركت ها قیاس می كنم 

درمی یابم كه مسئولان اینجا نگاه بهتر و انسانی تری به نیروها دارند.«
قاس��می درباره فضای حاكم بر واحد پسُ��ت و كپ��ی توضیح می دهد: 
»هم��كاران خوبی داریم و صمیمت اینجا به گونه ای اس��ت كه اگر همكاری 

روزی غایب باشد، دیگران با كار بیشتر جای خالی اش را پرُ می كنند.«

باید تمركز داشته باشیم
ابوالفضل فتح آبادی، متولد 1362 و اصالتاً س��بزواری اس��ت که 2فرزند 
به نام های حس��ین و فاطم��ه دارد. او به عنوان پیك موتوری ش��ركت انجام 
وظیفه می كند و با تردد بین س��اختمان ها سعی می كند نامه ها را به مقصد 
برساند. فتح آبادی درباره ش��رایط كاری اش می گوید: »موتورسوار همواره با 
مس��ائلی مانند خطرهای احتمالی ناش��ی از تصادف، آلودگی هوا و س��رما و 
گرما مواجه است که البته هیچ كدام از این مشكلات نباید مانعی برای انجام 
وظیفه به ش��كل درست باش��د. اگر تمركز نداشته، باشم ممكن است گاهی 
اوقات راه ها را اش��تباه برویم؛ اما در كل اینجا فضا و همكاران بس��یار خوبی 

داریم كه از بودن در كنارشان، احساس رضایت دارم.«

علایق یک دهه شصتی پرخاطره
پدرش کارمند شرکت گاز بود و تقدیر چنان رقم خورد که زندگی اش از 
کودکی با این شرکت گره بخورد. مثل دیگر هم نسلانش کوله باری از خاطره 
از دهه شصت به همراه دارد. حسن صالح آبادی، متولد 1360و متصدی چاپ 
و تکثیر است: »به دلیل شغل پدرم از کودکی در ساختمان های شرکت رفت 
و آمد داش��تم. هرگاه می گفتم پدرم کاخ دار اس��ت، هم کلاسی ها با تعجب 

می پرسیدند یعنی پدرت کاخ داره؟!« 
او هنوز خاطرات پناهگاه س��اختمان ششم شرکت ملی گاز را به خاطر 
م��ی آورد؛ پناهگاهی ک��ه خانواده کارکنان ش��رکت برای درام��ان ماندن از 
آسیب های حملات هوایی بود که در طول زمان جنگ به آن پناه می بردند.«
صالح آبادی از علاقه اش به موسیقی می گوید و توضیح می دهد چندسالی 
نوازندگی را دنبال کرده و البته اهل ورزش هم بوده و در پس��ت دروازه بانی 
فوتبال هم خودش را محک زده، اگرچه س��ال هایی از دوران نوجوانی اش را 

صرف ورزش های رزمی کرد و تا دریافت کمربند قهوه ای آن را ادامه داد.
س��ابقه کاری اش در شرکت گاز از 1385 آغاز شد با واحد حمل و نقل 
ش��روع کرد: »از اوایل 1385 همکاری خودم را با واحد حمل و نقل ش��رکت 
آغاز کردم و حدود 2 سال است که به واحد پسُت و کپی پیوسته ام؛ واحدی 
که فضایی دوس��تانه و صمیمی دارد و هم��کاران هوای یکدیگر را دارند؛ هر 

».چند فضای کوچکی دارد که باید برای آن فکری شود
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توسعه صنعت گاز، همچنان ادامه دارد...

ور
ی پ
 ول
ضا
در
حم
م



30
ماهنامه داخلی شرکت مهندسی و توسعه گاز ایران

برای حفظ سلامتی 
تعطیلات امسال را

در خانه می گذرانیم

مجتبی خزاعی - میثاق دلالت

هیدرات های گازی
منابع جایگزین انرژی یا تهدید بالقوه جهانی؟

با افزایش مصرف سوخت های فسیلی در چند دهه اخیر و با توجه به پایان پذیر بودن این منابع، تلاش های زیادی برای کشف منابع جدید و 
یافتن انرژی های جایگزین انجام شده است. معرفی منابع نامتعارف هیدروکربنی به منظور ایجاد پشتوانه ای برای این سوخت های روبه اتمام 
در همین راستا انجام شده است. تجمع هیدرات های گازی1 به عنوان بخش قابل توجهی از ذخایر هیدروکربنی نامتعارف، در صورت رسیدن 
به بهره برداری اقتصادی می تواند نقش پررنگی در جایگزینی س�وخت های فس�یلی داشته باشند. گس�ترش و پراکندگی رسوبات حاوی 
هیدرات های گازی به گونه ای است که بسیاری از کشورها می توانند به این منابع دسترسی داشته باشند. به علاوه، استفاده از متان به عنوان 
س�وختی پاک، می تواند گام بزرگی برای به کارگیری انرژی های پاک در آینده باش�د. در همین راستا، مسئله گرم شدن جهانی کره  زمین 
به دلیل اثر گلخانه ای متان موجود در س�اختار هیدرات های گازی از دیدگاه صیانت از محیط زیس�ت اهمیت زیادی دارد. آثار گرم ش�دن 
زمین به خصوص در مناطق قطبی و جدایش و راهیابی متان موجود در س�اختار هیدرات های گازی به آب و به دنبال آن به فضای اتمس�فر 
می تواند آثار زیس�ت محیطی مخربی مثل اسیدی ش�دن آب، کاهش غلظت اکس�یژن آب، تحلیل رفتن لایه اوزون، تشدید افزایش دمای 
جهانی اتمس�فر و به تبع آن، افزایش دمای آب دریاها و اقیانوس ها را به همراه داش�ته باشد. با وجود این، مطالعات نشان می دهند متان و 
دی اکس�یدکربن آزادشده از رسوبات هیدرات گازی در مقایسه با دی اکسیدکربن ناشی از فعالیت های صنعتی مدرن، سهم بسیار کمتری 

در گرم شدن زمین و دیگر آثار مخرب بر چرخه  حیات موجودات زمین دارند.
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اگرچه هیدرات های گازی معمولاً به دلیل مش��کلات عملیاتی 
که در خطوط انتقال س��یالات هیدروکربنی ب��ه وجود می آورند 
شناخته می شوند، اما قابلیت این ترکیبات در ذخیره حجم زیادی 
از گاز به ص��ورت جامد و قرارگیری در رس��وبات عمیق دریایی و 
همچنین در پرمافراس��ت2 نواحی قطبی، آنها را به یکی از منابع 
قابل توجه سوخت های فسیلی نامتعارف تبدیل کرده است. از آنجا 
که تولید از این منابع هم از لحاظ فناوری و هم از لحاظ اقتصادی 
با چالش هایی مواجه اس��ت ]2[، باید مطالعات و اقدامات عملی 
گس��ترده تری برای فراگیر کردن بهره برداری و توس��عه تولید از 
این مخازن انجام شود. برای کاهش و مدیریت تقاضای انرژی در 
آینده، باید مشکلات اساسی در بهره برداری از منابع گازی ذخیره 
شده در هیدرات های گازی برطرف شود. قسمت اعظم مشکلات 
موجود در این راس��تا مربوط به درک فعلی محدود ما از واکنش 
این ذخایر نسبت به تولید و آثار زیست محیطی متعاقب آن است. 
این مشکلات تقریباً مشابه مسائلی است که در فرآیندهای فعلی 
اکتشاف و تولید از منابع نفت و گاز متعارف وجود داشته و شامل 
فرونشس��ت زمین به دلیل تولید از مخازن کم عمق و ناپایدار، آثار 
عملیات حف��اری و تولید بر افزایش آلودگی های هوا و خش��کی 
و چالش پیش روی دفع آب های زائد تولیدی اس��ت]2[. ارزیابی 
دقی��ق این آثار به افزایش دانش موجود از رفتار ذخایر هیدراتی، 
تعداد و میزان تمرکز چاه های حفاری ش��ده و فرآیندهای بهبود 
ش��رایط تولید از چاه که تولید اقتصادی را ممکن می س��ازد نیاز 

دارد.
مت��ان، گاز اصلی موج��ود در هیدرات ه��ای گازی مدفون در 
رس��وبات عمیق دریایی است. متان مورد نظر هم می تواند ناشی 
از فعالیت های باکتریایی بوده و منشأ بیوژنیک داشته باشد و هم 
ممکن است بر اثر فرآیندهای ترموژنیک به وجود آمده باشد]3[. 
در هر دو صورت، متان بخش قابل توجهی از گاز به دام افتاده در 
س��اختارهای هیدرات گاز موجود در رسوبات را تشکیل می دهد. 
این رس��وبات با پراکندگی و درجه اشباع متفاوتی در سطح کره 
زمین گسترش دارند]4[. البته درجه اشباع و حجم هیدرات های 
گازی موج��ود در رس��وبات بای��د از مقدار حداقل��ی )حد برش 
اقتصادی3( بیشتر باشد تا تولید از این منابع مقرون به صرفه باشد. 
براس��اس یکی از مطالعات]5[، حجم تخمینی کربن ذخیره شده 
در قالب هیدرات های گازی در سراس��ر جه��ان 700 تا12700 
گیگاتن است. در یک محاسبه محافظه کارانه، کربن ذخیره شده 

را 1800 گیگاتن تخمین زده اند]6[.
مت��ان یک��ی از گازهای گلخانه ای4 اس��ت ک��ه می تواند باعث 

مشارکت در اثر گلخانه ای )%(غلظت* )PPM(فرمول شیمیایینوع گاز

N27808400نیتروژن

O22094600اکسیژن

Ar93400آرگون

H2O10-5000036-72بخار آب و ابرها

CO2~4009-26دی اکسیدکربن

CH4~1.84-9متان

O32-83-7اوزون

 جدول 1: غلضت گاز های موجود د ر جوّ و مشارکت هرکد ام 
د ر  اثر گلخانه ای

افزای��ش ش��دت گرم ش��دن زمین ش��ود. هرچند تأثی��ر آن در 
گرم ش��دن ک��ره زمی��ن از گازهایی مث��ل بخ��ار آب )و ابرها(، 
دی اکس��یدکربن و کلروفلئوروکربن ه��ا5 کمت��ر اس��ت]7[، باید 
توجه داش��ت که اثر گلخان��ه ای گازهای موج��ود در جوّ به علت 
حفظ گرمای دریافت ش��ده از اشعه های تابش��ی خورشید، برای 
ادامه حیات موجودات لازم و ضروری اس��ت. اما تش��دید این اثر 
می تواند باعث گرمایش بیش از حدّ زمین و به تبع آن وارد آمدن 
آس��یب های جدی به اکوسیستم های موجود شود. اگر این پدیده 
وجود نداش��ت دمای س��طح زمین حدود 33 درجه س��انتی گراد 
کمت��ر از دمای فعلی ب��ود]8[. جدول1 غلظ��ت و تأثیر گازهای 
موج��ود در جوّ بر اثر گلخانه ای را نش��ان می دهد]9[. همان گونه 
که مش��خص اس��ت گازهای اصلی موجود در جوّ مثل نیتروژن، 
اکس��یژن و آرگون اثر گلخانه ای ندارند و بیش��ترین تأثیر مربوط 
به بخار آب، دی اکس��یدکربن و متان اس��ت. البته CFCها نیز در 
این پدیده نقش دارند، اما تأثیر اصلی آنها مربوط به از بین بردن 
لایه اوزون6 است. افزایش پیوسته غلظت گازهای گلخانه ای باعث 
تشدید افزایش گرمای جهانی خواهد شد. بزرگی و پیچیدگی این 
مسئله، تخمین دقیق مقدار افزایش دمای سطح زمین را مشکل 

کرده است]1[.
برای بررس��ی تأثیر گازهای موجود در ج��وّ بر اثر گلخانه ای و 
تأثیر آنها بر گرم ش��دن زمین باید طول عمر و قدرت تخریب هر 
یک از این گازها بررسی شود. برای این منظور شاخصی با  عنوان 
پتانس��یل گرمایش جهانیGWP( 7( تعریف شده که نشان دهنده 
تأثی��ر کلی هر گاز بر گرمایش زمی��ن با درنظر گرفتن طول عمر 
 GWP ،کوتاه مدت، میان مدت و بلندمدت آن است. طبق تعریف
برای دی اکس��یدکربن که به عنوان گاز مرجع اس��تفاده می ش��ود 
برابر با یک واحد درنظر گرفته ش��ده است]9[. بنابراین مشارکت 
هر گاز در گرمایش زمین نس��بت به دی اکس��یدکربن س��نجیده 
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می ش��ود. جدولGWP ،2 هر گاز را براس��اس مقیاس طول عمر 
کوتاه مدت و بلندمدت نش��ان می دهد. همان گونه که مش��خص 
اس��ت اگرچه متان اثر گرمایش��ی بالاتری دارد، اما طول عمر کم 
یا زمان اقامت8 نس��بتاً کوتاه، آثار مخرب ناش��ی از آن را کاهش 
می ده��د. در عوض، گازهای خانواده CFC، هم به دلیل طول عمر 
زیاد و هم به دلیل اثر تخریبی بس��یار زیاد، بیش��ترین تأثیر را در 
تش��دید گرمایش زمی��ن دارند. تأثیر بخ��ار آب نیز مثل CFCها 

بسیار قابل توجه است]9[.
بر اساس متوسط مقادیر جهانی غلظت گازهای موجود در جوّ و 
GWP هر یک، مشارکت هر گاز در گرم شدن زمین طبق شکل1 

تعیین شده است ]7[. بر این اساس دی اکسیدکربن بیشترین تأثیر 
را در گرم شدن جهانی زمین دارد. متان و کلروفلئوروکربن ها نیز 
در رتبه های بعدی قرار دارند. تأثیر دی اکسیدکربن بر گرم شدن 

زمین تقریباً 4 برابر بیشتر از تأثیر متان است.
با توجه به موارد ذکر ش��ده، باید دید مش��ارکت هیدرات های 
گازی در افزای��ش می��زان گازهای دی اکس��ید -کرب��ن و متان 
موج��ود در جوّ ب��ه چه نحو و چه مقدار اس��ت. البته ارتباط بین 
هیدرات های گازی و شرایط آب پیچیده است، زیرا فاصله شرایط 
جوّی و زمین شناسی که باعث رهاسازی گسترده متان از رسوبات 
حاوی هیدرات می شود به خوبی شناخته شده نیست و داده های 
تاریخچه ای9 برای تأیید این فرضیات محدودیت هایی دارند]1[.

1 - آثار زیست محیطی آزاد شدن متان از منابع هیدرات گازی
در ح��ال حاضر غلظت متان در جوّ، 200 برابر کمتر از غلظت 
دی اکس��یدکربن اس��ت، اما غلظت متان از زم��ان قبل از انقلاب 
صنعت��ی تا کنون در حدود 150 درصد افزایش یافته اس��ت. اگر 
0/1درص��د از حج��م ذخایر هی��درات گازی در جوّ آزاد ش��ود، 
غلظ��ت مت��ان را از 1/77 به ppm 2/9 افزای��ش خواهد داد ]7[. 
این در حالی اس��ت که غلظت دی اکسیدکربن در این مدت فقط 
40درص��د افزایش یافته اس��ت ]7[. افزایش غلظت متان در جوّ، 

 شکل 1: تأثیر گازهای مختلف د ر گرم شدن جهانی کره زمین

منجر ب��ه کاهش س��ریع رادیکال های هیدروکس��یلی مورد نیاز 
برای اکسیدش��دن، طولانی ترش��دن زمان اقامت متان و افزایش 
گرمای��ش متأثر از متان می ش��ود]10[. امروزه انتش��ار گاز متان 
عمدت��اً متأثر از گازهای ب��ه دام افتاده در مناب��ع هیدروکربنی و 
زغال س��نگی، زمین های باتلاقی، کاشت برنج، منابع متغیر فصلی 
و س��ایر متغیرهای متأثر از رفتارهای انس��انی اس��ت]11-9[. بر 
مبنای مدل های مختلف، تخمین زده می شود یک درصد از متان 
منتشرش��ده در جهان، متأثر از آزاد شدن متان از هیدرات گازی 
اس��ت. این تخمین نه هیچ گاه ثابت ش��ده و ن��ه داده ای به صورت 
مش��اهده ای توانس��ته انتش��ار متان یا ش��ار ناحیه ای آم��زا را به 

آزادشدن از هیدرات های گازی مربوط کند ]1[.
پتانسیل هیدرات گازی در گرمایش آب و هوا به شدت و مدت 
زمان پیامدهای گرمایش��ی، عمق از س��طح دریا و مقدار گرمای 
مورد نیاز برای گرم کردن رسوبات تا نقطه شکسته شدن ساختار 
بلور هیدرات و آزاد ش��دن گاز بس��تگی دارد. در صورت افزایش 
قابل توجه دمای جوّ و به تبع آن دمای س��طح آب و در نهایت در 
اعماق اقیانوس ها، اگر حجم متان آزاد شده از رسوبات، یک درصد 
حجم کل هیدرات پراکنده در دنیا باشد، با توجه به آمار ذکر شده 
به صورت پلکانی باعث افزایش بیش��تر دمای اتمسفر و به تبع آن 
آزاد شدن مقادیر بیشتری متان می شود]1[. خوشبختانه بیش از 
95درصد هیدرات ه��ای گازی جهان در اعماق زیاد اقیانوس ها با 
دمای بسیار کم قرار دارند و 5درصد باقی مانده در رسوبات خارج 
از ناحی��ه پایداری هیدرات و زیر پوس��ته منجم��د نواحی قطبی 
هس��تند]1[. اگرچه ممکن اس��ت رس��وبات زیر یخ های مناطق 
قطبی نس��بت به افزایش دمای جوّ و آب شدن احتمالی یخ های 
قطبی حس��اس باشند، اما برای آنکه نفوذ افزایش دمای تحمیلی 

طول عمر فرمول شیمیایینوع گاز
)سال(

)GWP( پتانسیل گرمایش زمین
100 سال20 سال

زیادزیادزیادH2Oبخار آب

CO230-9511دی اکسید کربن

CH4128428متان

N2O121264265اکسید نیتروژن
CFC-12CCl2F21001080010200

 جدول 2: طول عمر و GWP برخی از گازهای موجود در جوّ
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به اعماق زی��اد آب با برهم زدن تعادل ترمودینامیکی رس��وبات 
حاوی��ی هی��درات، باعث آزاد ش��دن گاز به دام افت��اده در اعماق 
اقیانوس ها ش��ود، هم به زمان زیاد و هم ب��ه مقادیر قابل توجهی 
افزای��ش دم��ا نی��از دارد. همچنی��ن مطالعات نش��ان می دهد با 
 درنظ��ر گرفتن افزایش دم��ای جوّ با روند فعل��ی )افزایش دمای

 0/06-0/03 درج��ه س��انتی گراد در س��ال ]9[(، حتی در مدت 
1000 سال، افزایش دما در مقیاس مربوط به پایداری هیدرات ها 

بسیار کم خواهد بود.
در خص��وص هیدرات ه��ای مناط��ق قطبی، ای��ن افزایش دما 
نمی توان��د بی��ش از عمق ح��دود 200 متری در رس��وبات نفوذ 
کن��د که عمقی کمت��ر از عمق ناحیه پای��داری هیدرات گازی10 
اس��ت. در شرایط مش��ابه، هیدرات های نواحی عمیق دریایی نیز 
از آث��ار افزایش دما در ام��ان خواهند بود. ب��ا افزایش دمای جوّ 
طبق نرخ بیان ش��ده، هیدرات گازی در نواحی کم عمق و نزدیک 
به بس��تر اقیانوس ها که در محدوده مرزی تعادل ترمودینامیکی 
قرار گرفته ان��د، احتمالاً به صورت مح��دود جدایش گاز را تجربه 
می کنند که البته مقدار جهانی این دس��ته از رسوبات در مقایسه 
ب��ا دیگر تجمع��ات قابل توجه هیدرات بس��یار ناچیز اس��ت. اگر 
افزای��ش نرخ دم��ای جهان��ی در خطرناک ترین حال��ت را 0/08 
درجه س��انتی گراد در س��ال درنظر بگیری��م ]7[ باز هم چندصد 
س��ال نیاز اس��ت تا افزایش دمای جهانی جوّ به حالتی برسد که 
خطر قابل توجهی برای رس��وبات دریایی هیدرات به وجود بیاورد. 
ام��ا می تواند هیدرات های موجود در نواحی قطبی را تهدید کند. 
حتی زمانی که متان از ساختار هیدرات آزاد می شود، فرآیندها و 
عوامل بازدارنده زیادی در راه رسیدن آن به سطح آب و در نهایت 
وارد ش��دن به جوّ قرار دارند. در رسوبات دریایی، متان آزادشده 
ممکن اس��ت در آب های درون حفره ای حل شده یا به صورت گاز 
محبوس در ترک ها و محیط متخلخل لایه های بالاتر به دام بیفتد 
ی��ا به صورت حباب وارد آب دریا ش��ود. البت��ه بیش از 90درصد 
متان��ی که به محدوده احیای س��ولفور در رس��وبات نزدیک کف 
دریا می رسد توسط واکنش اکسیداسیون بی هوازی متان مصرف 

می شود.
در نقاط با فش��ار جریانی زیاد آب مانند چشمه های کف دریا، 
ممکن است ناحیه احیای سولفور ناپدید شود تا به متان اجازه دهد 
به صورت مس��تقیم در س��تون آب تزریق شود. در مواقعی ممکن 
اس��ت متان باقی مانده به صورت جزئی توسط باکتری های هوازی 
مصرف ش��ود. بنابراین مقدار کمی از متان آزاد ش��ده از رسوبات 
اقیانوسی ش��انس راه یافتن به کف دریا و به تبع آن بالا رفتن در 

س��تون آب اقیانوسی را خواهند داش��ت. در ستون آب نیز متان، 
فرآیندهای اکسیداس��یون و جابه جایی را تجربه کرده و مقداری 
از آن که موفق به رس��یدن به س��طح آب می شود کاهش بسیار 
چش��م گیری خواهد داش��ت. البته نباید فراموش کرد که چنین 
عامل بازدارن��ده ای در برابر متان ذخیره ش��ده در نواحی یخ زده 
قطب��ی وجود ندارد و امکان راهیابی آن با غلظت های بیش��تر در 
چنین مکان هایی بس��یار زیاد است. متان طول عمری حدود یک 
دهه دارد و بعد از آن در فرآیند اکسیداسیون به دی اکسیدکربن 
تبدیل خواهد ش��د که آثار تخریبی بس��یار جدی ت��ری از متان 
خواهد داش��ت. بنابراین برای جلوگیری از گرم شدن کره زمین و 
پیامدهای مربوط ب��ه آن می توان فرآیندهایی را طراحی کرد که 
دی اکس��یدکربن موجود در جوّ که به مراتب طول عمر بیش��تری 

از متان دارد را کاهش داده و از سرعت گرم شدن زمین بکاهد.

2 - آثار زیست محیطی تولید دی اکسیدکربن
اگرچه متان آزاد ش��ده از هیدرات های گازی موجود در رسوبات 
اقیانوس��ی، کار بسیار دشواری برای رس��یدن به بستر اقیانوس ها 
دارند، اما باید مس��یر به مراتب دش��وارتری را برای دس��تیابی به 
س��طح آب طی کنند. در بستر دریاهای با عمق آب بیش از 100 
متر، اکس��یژن و نیت��روژن محلول در آب تقریب��اً به صورت کامل 
می تواند جایگزین حباب های بالارونده متان ش��ود]12[. همچنین 
اجتماع باکتری های اکس��یدکننده به طور قابل توجهی به تغییرات 
محیط��ی از جمله تغییرات غلظت متان واکنش نش��ان می دهند. 
در طول س��تون آب، اکسیداس��یون توس��ط باکتری ه��ای هوازی 
عامل مهمی در کاهش غلظت متان محلول در آب است. محصول 
واکنش اکسیداس��یون متان، دی اکس��یدکربن و آب مقطر است. 
اکسیدشدن متان باعث کاهش غلظت متان آزاد شده در آب و در 
نتیجه تضعیف اثر گلخانه ای متان منتش��ره از بستر دریا می شود. 
البته دی اکس��یدکربن حاصل از این واکنش می تواند به سطح راه 
یافته و به صورت تدریجی وارد فضای اتمس��فر شود. زمان پایداری 
دی اکس��یدکربن در اعماق کمتر از 500 متر در حدود 50 سال و 

برای اعماق بیش از 500 متر تقریباً چندصد سال است]12[. 
تشکیل دی اکس��یدکربن منجر به کاهش اکس��یژن11 موجود 
در آب و اس��یدی ش��دن آب اقیانوس ها بر اثر حل ش��دن جزئی 
دی اکس��یدکربن در آب می شود. بر اثر افزایش دمای آب، قابلیت 
نفوذ و حلالیت اکس��یژن در آب کاهش می یابد. کاهش اکسیژن 
می تواند باعث به خطر افت��ادن و حتی انقراض گونه های مختلف 
موجودات دریایی یا تش��کیل بیابان های دریایی12 شود. همچنین 
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افزای��ش دمای آب می تواند باعث از بی��ن رفتن فیتوپلانکتون ها 
ش��ود ک��ه نقش بس��یار پررنگی در هرم زیس��تی آبزی��ان دارند. 
فیتوپلانکتون ها با تبدیل دی اکسیدکربن به مواد مغذی در فرآیند 
فوتوس��نتز باعث کاهش بخشی از دی اکسیدکربن موجود در جوّ 
می ش��وند. از بین رفتن این دس��ته از پلانکتون ها می تواند باعث 
افزایش غلظت دی اکسیدکربن شود. از طرف دیگر کاهش PH و 
اسیدی ش��دن آب اقیانوس ها13 نیز می تواند با حل کردن پوسته 
آهک��ی جاندارانی مانن��د مرجان های تش��کیل دهنده صخره های 
آهک��ی، دوکفه ای ه��ا14 و دیگر موجودات مش��ابه، اث��ر تخریبی 
شدیدی بر سیس��تم های زیستی دریایی داش��ته باشد. براساس 
گ��زارش ارزیابی5 گروه IPCC، در ش��رایط فعلی PH اقیانوس ها 
از 8/1 واح��د ب��ه 7/95 رس��یده و در آینده ب��ه 7/8 نیز خواهد 
رس��ید. با توجه به تأثیر قابل توجه دی اکسیدکربن در گرم شدن 
کره زمین و اس��یدی شدن آب اقیانوس ها و با درنظر گرفتن این 
حقیقت که بخش عظیمی از این گاز منش��أ انسانی15 دارد به نظر 
می رسد تلاش برای کاهش غلظت دی اکسیدکربن موجود در جوّ 
یکی از بهترین راه های مقابله با گرمایش زمین و س��ایر مشکلات 

زیست محیطی مربوطه باشد]7[.

3 - آثار زیست محیطی تولید از منابع هیدرات گازی
علاوه بر ملاحظات زیست محیطی معمول در ارتباط با پروژه های 
حف��اری در محیط های دریایی و خط��ر راهیابی آلوده کننده های 
هیدروکربنی به بس��تر دریاها، چالش مطرح درخصوص تولید از 
منابع هیدرات گازی، راهیابی گازهای هیدروکربنی آزاد شده در 
مخازن هیدرات به آب اس��ت. بر اثر تولی��د از مخازن هیدرات با 
روش های مت��داول اعم از تحریک گرمایی یا کاهش فش��ار، این 
نگرانی وجود دارد که واکنش های زنجیره ای در رسوبات هیدرات 
اتف��اق افتاده و گاز آزاد ش��ده از مس��یری غیر از حف��ره چاه به 
س��طح راه یابد]2[. باید توجه داشت که فرآیند آزاد شدن گاز از 
بلورهای هیدرات گازی و تغییر فاز آن از جامد به گاز مایع و آب 
آزاد، به عل��ت گرماگیر16 بودن ی��ک واکنش خود محدودکننده17 
اس��ت. بر اث��ر ادامه این واکن��ش، گرما از محیط گرفته ش��ده و 
براثر کاهش دمای محدوده مورد نظر، ش��رایط ناحیه را به س��وی 
پایداری هیدرات س��وق می دهد. بنابراین چالش کلیدی در تولید 
هیدرات های گازی، کنترل یا متوقف کننده  این واکنش نیس��ت؛ 
بلکه ادامه آن اس��ت. در واقع مصرف پیوس��ته انرژی برای تأمین 
گرمای مورد نیاز، ش��رط لازم برای ادامه تولید از منابع هیدرات 
گازی اس��ت]13و2[. مسئله ای که به وضوح نیازمند توجهی ویژه 

است توانایی پوش سنگ مخازن هیدرات گازی در نگهداشت گاز 
آزاد ش��ده اس��ت. در مخازن کم عمق و نامتراکم، ناکارآمد بودن 
پوش سنگ مخزن مسئله ای است که باید به دقت مدیریت شود 
تا ای��ن گاز به جای فرار به درون لایه های بالایی، به س��مت چاه 

هدایت شود.
اس��تفاده از بازدارنده ه��ای18 تش��کیل هیدرات یک��ی دیگر از 
راه های تولید از این گونه مخازن اس��ت. این بازدارنده ها عمدتاً از 
نمک ها یا مواد الکلی تشکیل شده اند. بدیهی است پس از تزریق 
بازدارنده ه��ا و ایجاد واکنش مورد انتظار، محصولات نیز به همراه 
گازهای تولیدی به سطح راه خواهند یافت. مدیریت این ترکیبات 
و آلوده نشدن دریاها نیز یکی دیگر از چالش های تولید از مخازن 

هیدرات گازی است.
از دیگر ش��رایطی که مس��تعد ایج��اد ع��وارض جبران ناپذیر 
زیس��ت محیطی است فرونشست19 بستر دریا بر اثر تولید از منابع 
هیدرات��ی و کاهش اش��باع هیدرات در رس��وبات اس��ت ]2[. در 
بس��یاری از رس��وبات، هیدرات ها نقش عامل پیوستگی یا همان 
سیمان ش��دگی بین کانی ها را دارند که با از بین رفتن س��اختار 
بلوره��ای هی��درات و تولید احتمالی ش��ن به همراه گاز، ش��اهد 
ناپایداری رسوبات و در نهایت فرونشست بستر دریا خواهیم بود. 
پدیده های��ی از این دس��ت قادر خواهند بود یکپارچگی س��اختار 
بس��تر دریا را با خطر مواجه س��ازند. در نواحی قطبی این مسئله 
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به حفظ یکپارچگی صفحه  پرمافراس��ت مربوط می شود. ضروری 
است انتخاب دقیق ناحیه حفاری و مدیریت فرآیند تولید ازجمله 
رویه کنترل تولید ش��ن به نحوی باش��د که این مشکلات کاهش 
یابد. مش��کل دیگر، مدیریت آب های پس��ماند است. اگرچه آب 
آزاد ش��ده از هیدرات های گازی آب مقطر اس��ت، اما آلوده شدن 
آن با آب سازندی در حین تولید، امری اجتناب ناپذیر بوده و آب 
تولیدی، ش��ور و غیرقابل آشامیدن اس��ت. آبی با این خواص باید 
مدیریت ش��ده و به صورتی مناسب دفع شود. البته دفع آب شور 
در رس��وبات نیز می تواند ریس��ک های احتمالی مثل فعال شدن 
گس��ل ها و در نتیجه زلزله های القایی20 در پی داشته باشد]15[. 
بنابراین مطالعه پایداری رسوبات هدف از دیدگاه ژئومکانیکی نیز 
باید در مطالعات بررس��ی طرح های تولید از منابع هیدرات گازی 

گنجانده شود.

نتیجه گیری
بی��ش از 95درصد مت��ان موجود در رس��وبات هیدرات گازی 
در حوضه ه��ای آب ه��ای عمی��ق وج��ود دارد. با الگ��وی کنونی 
افزای��ش دما، خط��ر عمده ای این رس��وبات را تهدی��د نمی کند. 
تنه��ا نگرانی ها مربوط به رها ش��دن متان از منابع قطبی اس��ت 
که حداقل تا چندصد س��ال آینده مش��کل ویژه ای ایجاد نخواهد 
ک��رد. برای جلوگیری از گرم ش��دن بیش از ح��دّ زمین، باید از 
روش های کاه��ش تولید یا بازگردانی دی اکس��یدکربن که تأثیر 
بس��یاری بر گرمایش زمین دارند اس��تفاده ش��ود. بخش زیادی 
از دی اکس��یدکربن تولی��دی مربوط به محص��ولات نیروگاه های 
تولید برق از س��وخت های فس��یلی، خروجی موتور وسایل نقلیه 
و صنعت کشاورزی اس��ت. با طراحی و ایجاد مکانیزم هایی برای 
محدودسازی تولید دی اکسیدکربن و گازهای CFC، می توان در 
مس��یر کاهش دمای کره زمین حرکت کرد. مطالعات گس��ترده 
قبل از آغاز پروژه های حفاری و استخراج از منابع هیدرات گازی 
و مدیریت پس��ماندهای تولیدش��ده در این فرآیندها می تواند به 

کاهش آثار سوء زیست محیطی این منابع کمک کند.

پانویس ها
1. Gas hydrate
2. Perma-frost
3. Economic Cut-off Value
4. Greenhouse Gas
5. CFCs
6. Ozone
7. GWP )Global Warming Potential(
8. Residence Time
9. Data History 

10. Gas Hydrate Stability Zone )GHSZ(
11. Hypoxia
12. Marine Deserts
13. Ocean Acidification
14. Mussels and Clams
15. Anthropogenic
16. Endothermic
17. Self-limiting
18. Inhibitors
19. Subsidence
20. Induced )Triggered( Seismicity
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رنسانس سیاسی
در تاریخ صنعت نفت دنیا

درس هایی از 29 اسفند، سالروز ملّی شدن صنعت نفت ایران

ملیّ شدن صنعت نفت ایران اگرچه وسیله  ای برای نیل به استقلال 
سیاس��ی و اقتصادی کشور بود، اما نفت در زمان دكتر مصدق، صنعتی 
منزوی در اقتصاد كش��ور محسوب می  شد. شاید به همین دلیل بود که 
در آن زمان، صنعت نفت از سیس��تم اقتصادی كش��ور كنار نگه داشته 
ش��ده بود و ضوابط عادلانه  ای در قراردادهای نفتی حاكم نبود. با همۀ 
مش��کلاتی که در تاریخ سیاسی و اقتصادی نفت ایران بارها تکرار شده 
اس��ت، می توان گفت اقدام دكتر مصدق باعث تحوّل در ش��رایط انعقاد 
قراردادهای نفتی ش��د. ای��ن واقعه از لحاظ بین  المللی نیز منجر ش��د 
قطعنامه  هایی به نفع كشورهای درحال توسعه و دارندۀ نفت درخصوص 

حاكمیت دائمی آنها بر منابع طبیعی شان صادر شود. 

نجات از بن بست حقوقی
تصویب قانون ملیّ ش��دن صنعت نفت ایران در 29   اس��فند سال 
1329 ، نقطه عطفی در تاریخ سیاسی، اقتصادی و مبارزات مردم ایران 
برای نجات س��رمایه های ملیّ این مرز و بوم از دست بیگانگان به شمار 
می رود. به اعتقاد دکتر محمدعلی موحد، حقوق دان، محقق برجس��ته 
تاریخ نفت و نویس��نده کتاب »خواب آشفته نفت«، ملیّ كردن صنعت 
در ایران، رهیافتی برای نجات از یك بن بست حقوقی بود: »شركت های 
خارجی در اوضاع و احوال خاصّ آن زمان، قرارداد و شرایط ناعادلانه ای 
را بر ایران تحمیل كرده  بودند. ش��رایط قراردادهای نفتی در كشورهای 
دیگر دنی��ا تحول یافته بود و فرمول معروف 50–50 در نیم  كرۀ غربی 
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اجرا می شد. این تحولات در دنیای نفت در حالی اجرایی و صدای آن 
به ش��رق نیز رسیده بود که آن ش��ركت خارجی كه 100 درصد امتیاز 
نفت ایران را در دس��ت داش��ت، حاضر نبود از چنین روش��ی تمكین 
كند. این ش��ركت خارج��ی، با نف��وذ و قدرتی كه به اس��تناد قرارداد 
خود به دس��ت آورده بود، در تمام شئون كش��ور مداخله می كرد و به 
همین دلیل، حامیان و عاملان ملیّ ش��دن صنعت نفت ایران، فرصتی 

پیش آوردند که مجلس، دولت را مكلفّ به 
استیفای حقوق ایران از آن شرکت کرد.«

اسب تروای انگلیس و رنسانس 
سیاسی

ام��ا از ن��گاه دکت��ر داوود هرمی��داس 
باوند، حق��وق دان و محق��ق تاریخ صنعت 
نفت، جنبۀ سیاس��ی نفت همواره بر جنبۀ 
اقتصادی آن اولویت داشت و دکتر مصدق 
برهمین اس��اس، ملیّ شدن صنعت نفت را 
رنسانسی سیاسی تلقی کرد و اعتقادش بر 
این بود که صنعت، اس��ب ت��روای انگلیس 
است: »نه تنها به دلیل پرداخت نکردن حقّ 
ایران چالش های اقتصادی ایجاد شده بود، 
بلکه اعمال نفوذ سیاس��ی در اوضاع ایران، 
اس��تمرار وضعی��ت ش��رکت نف��ت ایران و 

رنسانس سیاسی در تاریخ صنعت نفت دنیا
درس هایی از 29 اسفند، سالروز ملّی شدن صنعت نفت ایران

انگلیس را با چالش مواجه کرده بود و برهمین اس��اس، باید کسانی بر 
ایران حکوم��ت می کردند که با این روش ها موافقت می کردند. این در 
حالی بود که دکتر مصدق اعتقاد داشت قطع نفوذ سیاسی انگلستان از 
طریق خلع ید ش��رکت نفت صورت خواهد گرفت و برهمین اساس ملیّ 
ش��دن صنعت نفت را مبارزه ای علیه استعمار و استثمار تلقی می کرد 
و می گفت که اس��تقلال واقعی سیاسی ایران، پس از ملیّ شدن صنعت 

نفت تحقق پیدا خواهد کرد.«
ملیّ شدن صنعت نفت اگرچه تصمیمی 
بود که آثار آن ت��ا مدت ها تداوم یافت و به 
کودتای 28 مرداد نیز منجر ش��د، اما زمینه 
و بس��تری ب��رای رهای��ی از دام بیگانگان و 
حرکت به سوی استقلال سیاسی و اقتصادی 

ایران فراهم کرد. 
م��رور برگ ه��ای تاری��خ و رخدادهای 
متنوع و متعددی که در 68 س��ال گذشته 
و از 29 اس��فند 1329 تا 29 اسفند 1397 
در صنع��ت نف��ت ای��ران رخ داده اس��ت، 
به رغم تم��ام بدخواهی بیگانگان و مخالفان 
اس��تقلال ایران اسلامی، امّا گویای تحولات 
و پیشرفت های شگرف و ماندگاری است که 
بدون تردید، آیندگان نیز از آن به نیکی یاد 

.خواهند کرد
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هفت سین قرآنی

ک�رون�ا و تغییر سیمای زندگی

خاطرات جلال الدین وهاب زاده از دوران دفاع مقدس

؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟

...................................
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ضمیمه فرهنگی ماهنامه    الکترونیکی
    شرکت مهندسی و توسعه گاز ایران

ک�رون�ا و تغییر سیمای زندگی

؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟

............
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ر کنار هفت سین 
تجدید پیوستگی عاطفی د

هفت سین یعنی دور هم جمع شدن همه اعضای یک خانواده
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زیور اشرف پوری،کارشناس ارشد   مشاوره و روان شناسی

ر کنار هفت سین 
تجدید پیوستگی عاطفی د

هفت سین یعنی دور هم جمع شدن همه اعضای یک خانواده

آداب و رسوم فرهنگی و جشن ها، نه فقط به دلیل ارزش تاریخی بلکه به لحاظ 
آثاری که در سلامت جامعه دارند ارزشمند هستند. سنّت نوروز و دیگر مراسم 
وابس��ته به آن مانند سفره هفت س��ین نتایج قابل توجهی در ارتقای بهداشت 
روان دارند؛ س��فره ای که با برنامه ریزی و تلاش اعضای خانواده تهیه و چیده 
می ش��ود تا همه دور هم جمع ش��وند و در کنار این سفره همۀ روزهای سال 
گذشته را پشت سر گذارند و سالی نو را آغاز کنند؛ به خصوص امسال که دوران 
پرمخاطره هم زیستی اجباری و میزبانی از کرونا نیز به تمام افراد جهان، تحمیل 

شده است.
به ج��اآوردن این س��نّت، نه فقط در می��ان اعضای خانواده ک��ه در جامعه هم 
احس��اس تعلق را به خانواده و جامعه بالا می برد. هفت س��ین بخشی از هویت 
ایران و ایرانیان است. این سفره با همۀ نمادهایی که در خود دارد فرصتی برای 
رش��د و ش��کوفایی ما فراهم می کند. می توانیم خودمان را برای شروعی تازه 
آماده کنیم و ازآنجاکه جامعه در تکاپو برای ورود به سال نو است و در کنارش 
تغییرات و دگرگونی های طبیعت را می بینیم، می تواند برای ما تجربۀ پش��ت 
سر گذاشتن و تمام شدن بعضی مسئله ها و رفتن به سوی امیدهای تازه را به 

همراه داشته باشد. 
با پاسداشت این مراسم احساس می کنیم عضوی از یک جامعه هستیم و 

این تعلق به ما احساس امنیت می دهد. امنیت، نخستین پله ای است که ما را به 
زندگی دعوت می کند. به جاآوردن این مراسم به ما احساس قدرت و توانمندی 
می دهد. همگی این سنّت ها آثار مثبتی برای بهداشت روانی دارند و اگر درست 

به جاآورده شوند بر خانواده ها و جامعه هیچ گونه اثر منفی ندارند. 
هفت سین یعنی دور هم جمع شدن همۀ افراد یک خانواده که کوچک ترین 
واحد جامعه است. هفت سین فضایی را تولید می کند که والدین، فرزندان یا اگر 
عض��وی دیگر به همراه خانواده زندگی می کند در نزدیک ترین فاصله در کنار 
هم باشند و در ساعاتی نزدیک به سال نو و پس از آن با هم گفتگو کنند. حتی 
اگر سال خوبی را پشت سر نگذاشته یا از یکدیگر کدورت به دل داشته باشند، 
پای این سفره می نشینند و باز هم پیوستگی عاطفی خود را تجدید می کنند تا 

سرمایه ای برای شروعی دوباره باشد. 
هفت س��ین بهانه ای برای خوب ش��روع کردن، تصمیم های تازه گرفتن، 
گذشت و گفتگو به شمار می رود. این فرصت را از دست ندهید. لحظاتی را که 
در کنار سفرۀ هفت سین هستید شاد باشید. امید به تغییر را در دل زنده نگه 
دارید و به افق های جدید بیندیشید؛ حتی اگر همانند بسیاری از متخصصان 
 صنعت گاز، مجبور هس��تید لحظه تحویل س��ال را برای آس��ایش و آرامش 
.هم وطنان، به دور از خانواده و در واحدهای عملیاتی، به انتظار بنشینید 
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ظهور اس��لام و برخورد مس��المت آمیز آن با سایر ادیان و آیین ها ازجمله 
اعتقادات مذهبی و ملی ایرانیان موجب شد كه مراسم و آداب مربوط به نوروز 
از جامعه اس��لامی رخت برنبندد. با مسلمان شدن ایرانیان، نوروز اندك اندك 
با اعتقادات اس��لامی آمیخته ش��د. ضمن اینكه اس��لام هم از نوروز با عناوین 
مختلف به نیكی یاد كرد، در تعالیم اس��لامی از ربیع و بهار كه س��رآغاز س��ال 
نو محس��وب می ش��ود به عنوان یادكرد رستاخیز س��خن به میان آورده است: 
»اذا جاء الربیع فذكروا ذكرانش��وراً« یعنی هنگامی كه بهار آمد پس یاد كنید 

قیامت را.

حضرت علی)ع( در قسمتی از نامه معروف خود به مالك اشتر درباره رعایت 
رسوم و آیین های مردم تأكید و می فرمایند: » آداب پسندیده ای را كه بندگان 
ای��ن ملت به آن عمل كردن و ملت اس��لام با آن پیون��د خورده و رعیت با آن 

اصلاح شدن بر هم مزن.«
درس��ت است كه اخبار و احادیث از نوروز به عنوان عید نامبرده است، اما 
دین مبین اسلام مانند برخی آداب و سنن تاریخی كه جنبه طبیعی و آموزنده 
دارن��د و برای آن فلس��فه عقلایی و اجتماعی مطرح می ش��ود که در ادامه به 
برخی روایات و برخی از برخوردهای ائمه معصومین با نوروز اشاره می كنیم:

هفت سین قرآنی
مروری بر جایگاه عید نوروز در اسلام

عید نوروز س�رآغاز طراوت طبیعت و جوان ش�دن جهان و تازه ش�دن فضای زندگی طبیعی انسان است. نوروز جشن بالندگی طبیعت، 
جشن آغازی دوباره و جشن ایرانیان كهن است. مورخان نوروز را جشن همگانی در فرهنگ ایران و بین النهرین و آیین نوروزی را یك 
سنت كهن می دانند كه بنابه احتمال زیاد این جشن از هزاره سوم پیش از میلاد یعنی 5 هزار سال پیش در ایران رایج بوده است. البته 
باید گفت نوروز فقط یك جشن نیست، زیرا اگر چنین می بود بسیار پیش از این در طوفان حوادث روزگار ناپدید می شد و امروز فقط 
نامی از آن باقی می ماند. نوروز از اس�اطیر ایرانی ریش�ه گرفته و از نخس�تین بافت های فرهنگی مردم است كه از نسلی به نسلی دیگر 
منتقل شده است. مردم معتقدند نوروز از آن دست آیین هایی است كه با فرهنگ ایرانی زاده شده و تا امروز در تاروپود زندگی مردم به 

حیات خود ادامه داده است و در این میان هیچ گاه پیوند خود را با مردم از دست نداده است.
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1 - علامه مجلس��ی حدیثی از امام صادق)ع( در مورد نوروز نقل می كند؛ امام)ع( 
می فرمودند: »امروز روزی اس��ت كه خداوند عه��د ازل )پیمان جاودانه( را با 
مردم بست، روزی است كه نخستین بار خورشید بدرخشد و باد بوزید... روزی 
اس��ت كه كشتی نوع بر كوه جودی نشست؛ روزی است كه جبرئیل بر پیامبر 
فرود آمد، روزی اس��ت ك��ه حضرت پیامبر)ص(، علی)ع( را بر ش��انه بلند كرد تا 
بت های كعبه را س��رنگون ساخت، روزی اس��ت كه دستور داد مردم با علی)ع( 

بیعت كنند.«
2 - عبدالصمد بن علی، روایتی از جد خود درباره حضرت رس��ول اكرم)ص( نقل 
می كند: »در نوروز جامی س��یمین، پر از حل��وا برای پیامبر هدیه آوردند، آن 
حضرت پرسید این چیست؟ گفتند امروز روز نوروز است، حضرت پرسید نوروز 
چیس��ت؟ گفتند عید بزرگ ایرانیان اس��ت ؛ حضرت فرمودند ای كاش هر روز 

بر ما نوروز بود.«
3 - منقول است كه افراد ایرانی به حضرت علی بن ابیطالب)ع( جام های سیمین 
خبیص )خرمایی كه با روغن آغش��ته شده باشد( هدیه دادند. حضرت پرسید 
این چیس��ت؟ گفتند: این هدایای نوروز است. حضرت فرمودند: هر روز نوروز 
ماس��ت و خبی��ص را می��ل كردند و به حاض��ران دادند و جام ه��ا را در میان 

مسلمین تقسیم كردند.
4 - علامه مجلس��ی از امام صادق)ع( نقل می كند: »در این روز )نوروز( فرشته 

وحی بر حضرت محمد)ص( نازل شد و پیام پیامبری به وی داد.«
5 - از ام��ام ص��ادق)ع( نیز حدیثی نزدیك به حدیث ش��ماره 1، با اندكی تغییر 
آمده است كه: »نوروز، روزی است كه خداوند در آن از بندگان خویش پیمان 
گرفته اس��ت كه او را عبادت كنند و هرگز برای خداوند متعال هیچ چیزی را 

شریك قرار ندهند.«
6 - معلی ب��ن خنیس كه فردی موثق اس��ت می گوید: »روز نوروز خدمت امام 
صادق)ع( رفتم. فرمودند معلی آیا می دانی امروز چه روزی است؟ عرض كردم؟ 
عجم )غیر ع��رب( امروز را بزرگ می داند و تبریك می جویند و برای همدیگر 
هدیه می فرس��تد؛ امام فرمودند: به بیت عتیق )كعبه( س��وگند می خورم كه 
نوروز از زمان قدیم اس��ت. نوروز، روزی اس��ت كه در عالم خداوند از بندگانش 
پیمان گرفت كه او را بپرستند و مشرك نشوند و ایمان به پیغمبران و حجج و 
ائمه بیاورند. روزی اس��ت كه آفتاب تایید و هوا كه موجب حیات است وزیدن 
گرفت و زمین خلق ش��د. جبرئیل بر پیامبر نازل ش��د. روزی است كه قائم ما 
)عج( ظاهر شوند و روزی است كه قائم)عج( بردجال غالب می شود و كناسه كوفه 

او را دار می زنن��د. هیچ نوروزی نیس��ت كه ما اهل بیت، انتظار فرج نداش��ته 
باش��یم چون از روزهای ما و ش��یعیان ماست. عجم احترام شما را نگه داشتند 

و شما ضایع كردید.«
7 - ام��ام ص��ادق)ع( می فرمایند: »آغ��از فروردین آدم آفریده ش��ده و آن روز 

فرخنده ای است برای خواستن نیازها و برآورده شدن آرزوها.«
8 - پیامب��ر اكرم)ص( می فرمایند: »اگر می توانید هر روزتان را نوروز كنید. یعنی 

هر روز در راه خدا به یكدیگر هدیه بدهید و با یكدیگر پیوند برقرار كنید.«
9 - پیامب��ر اكرم)ص( ذكر خدا را یك��ی از كارهای نوروز می دانند و می فرمایند: 

»اعیاد خود را با یاد و ذكر عظمت خدا زینت دهید.«
 10 - ام��ام صادق)ع( می فرمایند: »جش��ن ن��وروز برای آفریده ش��دن آدمیان

است.«

آداب اسلامی نوروز
از آداب مهم نوروز طهارت و پاكیزگی اس��ت كه در اس��لام به آن بس��یار 
اهمیت داده است. امام صادق)ع( به معلی بن خنیس توصیه کردند: »چون نوروز 
شود؛ غس��ل كن و پاكیزه ترین جامه های خویش را بپوش و با بهترین بوهای 
خوش، خود را خوش بو گردان و در آن روز روزه بدار. پس چون از نماز پیشین 
و پسین و نافله های آن فارغ شوی، چهار ركعت نماز بگذار یعنی هر دو ركعت 
به یك س��لام. در ركعت اول بعد از حمد 10 مرتبه سوره انا انزلنا بخوان و در 
ركعت دوم بعد از حمد، 10 مرتبه س��وره قل یا ایها الكافرین، در ركعت س��وم 
بعد از حمد، 10مرتبه س��وره توحید و در ركعت چهارم بعد از حمد، 10مرتبه 

سوره فلق بخوان و به سجده شكر برو.« 
 ش��اید خواندن س��وره قدر در این نماز اش��اره به نزول بركات وخواندن 

معوذتین اشاره به درخواست رفع انواع بدی ها باشد.
از دیگر اعمال عید نوروز صله رحم و دیدار با دوس��تان است كه از سوی 
اس��لام و امامان در روایات و احكام اس��لامی مورد توجه قرار گرفته است؛ امام 
باقر)ع( می فرمایند: »ارتباط با خویش��ان، اعمال را پاكیزه می كند، دارایی ها را 

افزایش و بلاها را دور می كند و مرگ آدمی را به تأخیر می اندازد.«
همچنی��ن اعمال عید ن��وروز برقراری ارتباط خالصانه با خالق هس��تی و 
تقاضای تغییر در رفتار و گفتار و تمام احوال با دعای تحویل س��ال را تسهیل 
می کند: »بس��م الله الرحمن الرحیم: یا مقلب القلوب و الابصار، یا مدبر الیل و 

النّهار، یا محول الحول و الاحوال، حَوّل حالنا الی احسن الحال.«
فقهای بزرگوار اس��لام به پیروی از اخب��ار و احادیث روزه گرفتن در روز 
عید نوروز را مستحب و پسندیده دانسته اند، همچنین عموم فقها غسل كردن 
در نوروز را مس��تحب و ممدوح شمرده اند. همچنین از دیگر اعمال، خواندن و 

تكرار ذكر یا ذالجلال و الاكرام است.
قرائت هفت س��ین قرآن نیز توصیه شده كه شامل 7 آیه از قرآن است كه 

با واژه سلام آغاز می شود كه عبارتند از:
سلام علی آل ابراهیم )سوره صافات، آیه 109(
سلام قولاً من رب الرحیم )سوره یس، آیه 58(
سلام علی آل یاسین )سوره صافات، آیه 130(

سلام علی نوح فی العالمین )سوره صافات، آیه 79(
سلام علی موسی و هارون )سوره صافات، آیه 120(

سلام علیكم طبتم فادخلوها خالدین)سوره زمر، آیه 73(
سلام علیكم بما صبرتم )سوره رعد آیه 24 (

 
 نوروز و انتظار زیباترین تحول ها

انتظار به معنای چش��م به راه ب��ودن و امیدواری به آینده ای زیباس��ت؛ 
آینده ای نویدبخش و سعادت آفرین، انتظار رهبری موعود كه با ظهورش تمام 
فسادها و بدبختی ها از جهان رخت برمی بندد و بشر طعم حقیقی خیر و صلاح 
و آس��ایش و امنیت را می چش��د. انتظار فرج منجی حقیقی، همان رسیدن به 
نیكوترین حال ها و زیباترین تحول هاست. بیایید در لحظه تحویل سال و نوروز 

جدید برای فرج منتظر حقیقی دعا كنیم و عاشقانه به انتظارش بنشینیم:
ای دل اگر عاشقی در پی دلدار باش 

بر در دل روز و شب منتظر یار باش
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باد نوروز
باد نوروز وزیده اس��ت به کوه و صحرا

جامه عید بپوش��ند، چه شاه و چه گدا
بلب��ل باغ جنان را نبود راه به دوس��ت

نازم آن مطرب مجلس که بود قبله نما
صوفى و عارف از این بادیه دور افتادند

جام مىگیر ز مطرب که روى سوى صفا
همه در عید به صحرا و گلستان بروند

من سرمست ز میخانه کنم رو به خدا
عی��د نوروز مبارک ب��ه غنى و درویش

ی��ار دل��دار! ز بتخان��ه درى را بگش��ا
گر م��را ره ب��ه در پیر خراب��ات دهى

به سر و جان به سویش راه نوردم نه به پا
س��ال ها در ص��ف ارباب عمائ��م بودم

تا ب��ه دلدار رس��یدم، نکنم ب��از خطا
)دیوان شعر امام خمینی)ره((
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بهــار آمــد
به��ار آمد به��ار آم��د بهار خ��وش ع��ذار آمد

خوش و سرس��بز ش��د عال��م اوان لال��ه زار آمد
ز سوسن بشنو ای ریحان که سوسن صد زبان دارد

به دش��ت آب و گل بنگر که پرنقش و نگار آمد
گل از نسرین همی پرسد که چون بودی در این غربت

همی گوید خوشم زیرا خوش��ی ها زان دیار آمد
سمن با س��رو می گوید که مستانه همی رقصی

به گوش��ش س��رو می گوید که ی��ار بردبار آمد
بنفش��ه پی��ش نیلوفر درآم��د که مب��ارک باد

که زردی رفت و خشکی رفت و عمر پایدار آمد
همی زد چشمک آن نرگس به سوی گل که خندانی

ب��دو گفتا ک��ه خندانم ک��ه یار ان��در کنار آمد
صنوبر گفت راه س��خت آسان شد به فضل حق

ک��ه هر برگ��ی به ره ب��ری چو تیغ آب��دار آمد
زیب��ارو ت��رکان  بن��ه  دنی��ا  آن  ترکس��تان  ز 

ب��ه هندس��تان آب و گل ب��ه امر ش��هریار آمد
ببی��ن کان لک ل��ک گوی��ا برآمد بر س��ر منبر

ک��ه ای ی��اران آن کاره صلا که وق��ت کار آمد
)حافظ(
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حتماً تابه حال به این نکته توجه کرده اید که در آغاز هر سال، طیف 
رنگ های مش��ابهی در پوش��اک، صنایع، تبلیغات و دکوراسیون خانه یا 
ش��رکت ها بیشتر به چشم می خورد. این تش��ابه رنگی از آنجا سرچشمه 
می گیرد که هرساله از سوی شرکت پنتون، یک رنگ خاص به عنوان رنگ 
اصلی معرفی می ش��ود. رنگ های انتخابی ازسوی این شرکت در تمامی 
کالاهای تولیدی و بس��ته به کاربرد اجناس، اس��تفاده می شوند. انتخاب 
رنگ برای هرس��ال باعث تنوع در سلیقه بصری و چهره محیط پیرامون 
انسان می ش��ود. در آینده نیز شاید بتوان از روی رنگ ها به سال ساخت 

یک محصول پی برد.
رنگ انتخابی برای هرس��ال با توجه به رویدادهایی که در س��ال بر 
زندگی جهانیان مؤثر بوده، انتخاب می ش��ود و می تواند از پیش بینی که 
برای سرگذشت جهان می شود خبر دهد. درواقع می توان به این موضوع 
اذعان کرد که پنتون با معرفی رنگ سال شاید به شیوه ای غیرمرسوم به 

تاریخ نگاری زندگی بشر در سال های مختلف نیز می پردازد.
 مش��خصات نهای��ی رنگ ه��ای منتخ��ب س��ال 2021 عبارتند از 
»خاکس��تری نهایی و خنثی« )Ultimate Gray( با کد پنتون 5104-17 
و »زرد روش��ن« )Illuminating( ک��ه با کد پنتون 13-0647 ش��ناخته 
می ش��وند. البته زمانی که رنگ ش��اخصی معرفی می شود، مقصود تمام 
رنگ هایی اس��ت که اصطلاحاً زیرمجموعه  آن رنگ اصلی قرار می گیرند. 

به بیان س��اده، رنگ زرد که امس��ال یکی از رنگ های ش��اخص معرفی 
ش��ده است، از زیرمجموعه پررنگ و کم رنگی تشکیل شده که از آنها نیز 
می  توان به فراخور مقاصد مختلف، به عنوان رنگ ش��اخص استفاده کرد 
یا برای خاکستری می توان از رنگ طوسی در تلفیق با رنگ زرد به عنوان 

رنگ شاخص یاد کرد.

چرا زرد، چرا خاکستری؟
اما چرا رنگ های زرد و خاکس��تری به عنوان رنگ ش��اخص انتخاب 
شده اند؟ برای پاسخ به این پرسش باید کمی درباره  حال و هوای رنگ ها 
و حس هایی که به واسطه آنها القا می شوند، بدانیم. هر کدام از این رنگ ها، 
ش��امل یکی از رنگ های اصلی اس��ت. رنگ های اصلی ش��امل »قرمز«، 

»زرد« و »آبی« می شود.
زرد از نظر طیف رنگی بین رنگ های نارنجی و س��بز قرار می گیرد. 
رن��گ زرد در می��ان مردمان غ��رب، رنگ سرخوش��ی و خوش گذرانی و 
سرگرمی است و در میان مردمان مشرق، به واسطه رنگ خورشید یادآور 
زندگی دوباره، رش��د و گرماس��ت؛ درواقع نماد برخاستن و زنده شدن از 

دل خاکسترها!
خاکس��تری، رنگی اس��ت که تمام طیف رنگ ه��ای میان رنگ های 
س��فید و سیاه را شامل می شود. اگر رنگ های سفید و سیاه را رنگ های 

در س�ال 19۶3 میلادی یک ش�یمی دان به نام »لورنس هربرت« ش�رکتی به نام »پنتون« )pantone( ثبت کرد. با دانس�تن معنای کلمه 
پنتون می توان تا حدود زیادی به زمینه فعالیت این ش�رکت پی برد. پنتون به معنای رنگ هاس�ت و ش�اخص ترین فعالیت این شرکت 
کدگذاری رنگ های مختلف است. کدگذاری و شناسایی رنگ های مختلف، انقلابی در عرصه مد، تبلیغات و صنعت ایجاد کرد. رنگ های 
طبقه بندی شده به کمک طراحان آمد تا بتوانند علاوه بر گسترش صنایع مختلف، سلیقه بصری مخاطبان را تغییر دهند و به ایده های 
جدیدی برس�ند. امروزه هر رنگ در پنتون، کد مخصوصی دارد و با آن شناس�ایی می ش�ود. این کد رنگ از اش�تباه های رایجی که در 
م�ورد رنگ ه�ا روی می دهد، جلوگیری و هر رنگ را دارای هویت می کن�د. بدین ترتیب کمپانی پنتون با کدگذاری رنگ به مرجع رنگ 
دنیا تبدیل ش�د و این مرجعیت به این ش�رکت این وجاهت را داد تا بتواند رنگ س�ال را انتخاب و دیگر شرکت ها را مجاب کند الگوی 
این شرکت را مرجع خود قرار دهند. در پاسخ به اینکه رنگ امسال چیست، باید گفت که کمپانی پنتون امسال »زرد« و »خاکستری« 

را به عنوان رنگ های شاخص سال ۲۰۲1 معرفی کرده است.

 از افسردگی کرونا به سوی نور
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مطلق و نمادی از افراط وتفریط بدانیم، خاکس��تری چیزی میان این دو 
و رنگی خنثی اس��ت. در ادبیات، فیلم و تئات��ر از این رنگ برای معرفی 
ش��خصیت های مرموز و ش��خصیت هایی که ه��م ویژگی های خیر و هم 
ویژگی های ش��ر دارند نیز اس��تفاده می شود. خاکس��تری در بسیاری از 
فرهنگ ها رنگ س��کون، رخوت و افسرده حالی است. البته این رنگ در 

طراحی دکوراسیون می تواند نمادی از آرامش نیز باشد.

تأثیر رنگ زرد و خاکستری بر صنعت مد
در صنعت مد و فشن نیز از گذشته تا به حال، این رنگ ها همواره با هم 
استایل های زیبایی را به وجود آورده اند که ترند رنگ امسال احتمالاً 

برندها و طراحان لباس را دوباره به سمت استفاده از این رنگ ها سوق 
می دهد. این ترکیب در لباس های زنانه کاربرد بیشتری دارد که انتظار 
می رود طراحان لباس زنانه امسال از این رنگ ها بیشتر استفاده کنند. 

از خاکستری به زرد، از افسردگی به سوی نور
با توجه به تأثیر رویداد های یک س��اله جهان بر انتخاب رنگ س��ال، 
بدیهی اس��ت همه گیری کووید19  نیز بر این انتخاب تأثیرگذار باش��د. 
وی��روس کرونا که از ابتدای س��ال 2020 باعث تغییر تمامی مناس��بات 
انسانی، اقتصاد و سیاست دنیا شد، جهان را به کما فرو برد که نخستین 

ثمره آن برای بشر، یکجا نشینی و قرنطینه خانگی بود که باعث افسردگی 
بسیاری از مردم جهان شد.

با توجه به ش��رایط جهان در س��الی که گذشت، شاید انتخاب رنگ 
خاکس��تری بهترین توصیف رنگی از احوال این روزهای ما باش��د؛ اما آیا 

جهان بنا دارد به همین شکل بماند؟

بارقه های امید با کشف واکسن کرونا
با کش��ف واکسن کرونا و شروع واکسیناسیون در برخی از کشورها، 
درس��ت در آستانه شروع سال جدید میلادی، گویی بارقه امید در جهان 
حس به وقوع پیوست و چه رنگی از رنگ زرد برای نشان دادن این بارقه 
امید، بهتر؟ زرد که نمادی از زندگی دوباره اس��ت، نوید جهانی عاری از 
کرونا و بازگش��ت به روزهای گذشته را می دهد. این ترکیب رنگ، بسیار 
هوش��مندانه انتخاب شده و از طرفی نیز یکی از معدود دفعاتی است که 

2رنگ به عنوان ترند سال معرفی می شود.
خاکس��تری یکی از رنگ های محبوب در طراحی مدرن دکوراسیون 
داخلی نیز محس��وب می شود. با توجه به درخشانی رنگ زرد، با ترکیب 
ای��ن 2رنگ می توان ترکیب ه��ای زیبایی خلق کرد؛ مث��لًا رنگ مبل و 
بالشتک ها یا رنگ پرده خانه یا رنگ دیوارها با ترکیب این رنگ ها، فضای 

.زیبایی می سازد
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فارغ از استرس و ایجاد تغییرات ناخواسته در سبک زندگی تمام مردمام جهان، 
ازجمله هم وطنان ما، نوروز به عنوان جش��ن بزرگ ایرانیان، جشن دوری از پلیدی 
و پلشتی هاس��ت؛ جشن جاگذاشتن تمامی بدی ها و زشتی ها در سالِ رو به اتمام و 
رفت��ن پاک و پاکیزه و با دلی روش��ن و صاف و بدون کینه به س��ال بعد. ظاهر این 
جشن، سوزاندن اضافات و زباله های بازمانده از خانه تکانی و تمیز کردن شهر است. 
رس��م و جشنی که متاسفانه در س��ال های اخیر به خاطر سودجویی و زیاده خواهی 

عده ای، تبدیل شده به یک واقعۀ ترسناک و هول انگیز.
چهارشنبۀ آخر سال

اگرچه به دلیل همه گیری ویروس کرونا در نوروز 1399، ش��اهد محدودیت های 
اجباری سفرهای نوروزی و خوشبختانه کاهش حوادث منجر به فوت هم وطنان در 
سراس��ر کشور بودیم، اما آمارهای چند سال اخیر نشان دهندۀ افزایش سال به سال 
آسیب دیدگان این واقعه است. آسیب دیدگانی که عمدتاً در  3 ردۀ سنی نوجوانان و 
جوانان قرار دارند: 15 تا 19 سال بیشترین تعداد، 10 تا 14 سال رتبۀ دوم و 20 تا 
24 س��ال هم مقام سوم! این یعنی یک فاجعه برای سال های آینده. آسیب دیدگانی 
که ش��اید به لحاظ تعداد در جمع حوادث س��الیانۀ کشور ما حتی به 0/1 درصد هم 
نرسند، اما معلولیت و ترسی که در شروع سال نو ایجاد می کنند در کنار اینکه چرا 
اتفاق می افتد، بس��یار حائز اهمیت اس��ت. مصدومان بسیار موید این نکته است که 

نظارت و دقت در کنترل نوجوانان و جوانان در این خصوص جای کار بسیار بیشتری 
دارد. البت��ه تمرکز این نظارت قطعا در دس��تگاه های نظارتی یا کنترلی مثل نیروی 
انتظامی نیست! به صورت مشخص خاستگاه این نوع کنترل، خود خانواده ها هستند. 
بزرگان خانواده های ما باید بدانند که خواس��ته یا ناخواس��ته مسئولیت این حوادث 
برهدۀ آنهاس��ت و باید با داش��تن برنامه های ساده و متنوع برای آن شب، زمینه ساز 

سرگرم کردن کودکان، نوجوانان و جوانان خود شوند.
نوروز

بنده هم به س��هم خودم فرا رس��یدن س��ال نو را خدمت هم میهنان گرانقدرم 
تبریک می گویم، به خصوص عزی��زان »خانوادۀ صنعت گاز«. امیدوارم ضمن رعایت 
پروتکل های بهداشتی، سالی خوب و خوش را در کمال سلامت و به دور از آسیب های 
کرونایی آغاز و به پایان برسانید. امیدوارم در نوروز 1400 شاهد هیچ حادثه و فوریتی 
در تعطیلات سال جدید و البته در تمام سال نباشیم؛ حوادثی که هرچند به لحاظ 
فوتی در سال های اخیر سیر کاهش��ی داشته، اما هنوز آمارهای تاسف انگیز سالیان 
گذشته اعدا   د بسیار بالایی را نشان می دهد که به معنای داغ دار شدن شمار بسیاری 
از خانواده های ایرانی است و بی سرپرست شدن برخی از هم وطنان و البته مصدومیت 

و معلولیت هایی که در کنار این موارد، جزو عوارض ماندگار حوادث هستند.
آمارهای سالیان اخیر باوجود کاهشی که در تعداد فوتی های حوادث ترافیکی، 

دکتر غلامرضا معصومی، متخصص طب اورژانس و فوریت های جانبخش نوروزی
عضو هیئت علمی دانشگاه علوم پزشکی ایران
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چه در نوروز و چه در طول س��ال مش��اهده می ش��ود، از افزایش تعداد مصدومان 
ترافیکی خبر می دهد. باتوجه به ظرفیت اورژانس های پیش بیمارستانی و بیمارستانی 
کشور، قطعا رسیدگی به این مصدومان نیز چالش های خاص خود را خواهد داشت؛ 
به خصوص در شرایط کنونی که توان اصلی تجهیزات و کادر درمان کشور، معطوف 
به کنترل ویروس کرونا ش��ده است. چندسالی اس��ت در کشور ما طرحی به عنوان 
امداد نوروزی در حال اجراست که در آن تمام دستگاه های امدادی کشور مشارکت 
دارند. قطعا این طرح یکی از ارکان کاهش تعداد فوتی های ترافیکی بوده است. اما 
آنچه غیرقابل انکار بوده و مهم ترین عامل در این کاهش است، فرهنگ رانندگی و 
درنهایت خود رانندگان هستند. بنابراین رعایت قوانین راهنمایی و رانندگی توسط 

رانندگان حتما مهم ترین عامل در کاهش این حوادث خواهد بود.
توصیه هایی برای سلامت سفر

تأکید و خواهش کادر درمان از تمام هم وطنان عزیز مبنی بر خویش��تن داری، 
پرهیز از هرگونه س��فر و ماندن در خانه برای قطع زنجیره انتقال کروناس��ت. بنابر 
ضرورت و درصورت انتخاب ش��هرهای مجاز برای س��فر، با تأکی��د بر رعایت تمام 

پروتکل های بهداشتی، توجه به موارد زیر، بسیار راهگشا خواهد بود:
* ابتدای س��فر حتما از وضعیت آب و هوای جایی که قرار اس��ت بروید و همچنین 
مس��یر حرکت تان مطلع ش��وید. ایران کشوری اس��ت با آب و هوا های گوناگون، در 

نتیجه، پیش بینی بر اساس حدس و گمان امکان پذیر نیست. 
* از سالم بودن خودرو و دارا بودن تجهیزات لازم، بسته به وضعیت مقصد اطمینان 

حاصل کنید.
* مس��یر هم جزو س��فر ماست. اصلا عجله ای برای رس��یدن به مقصد نداشته باشیم و از 

طبیعت زیبای ایران استفاده کنیم.
* باوجود رعایت موارد بهداش��تی اگر دچار عارضه ای شدید، حتما به اولین ایستگاه 
سلامت در طول مسیر حرکت تان مراجعه کنید؛ ایستگاه هایی که به صورت چادرهایی 
در کنار پایگاه های اورژانس پیش بیمارس��تانی در جاده ها برپا شده اند. این ایستگاه ها 
برای رساندن خدمات سلامت در اسرع وقت ایجاد شده اند و معمولا امکانات و داروهای 

اولیه و شایع پزشکی را دارند که توسط پزشک یا پرستار مقیم آنجا تجویز می شود.
* در طول مسیر شماره های امدادی را به خاطر داشته باشید:

* پلیس: 110 * اورژانس پیش بیمارستانی: 115  
* هلال احمر: 112 * راهداری: 141   

 اس��تفاده  از  خدم��ات  اورژان��س پیش بیمارس��تانی نه تنها رایگان اس��ت، بلکه 
به خصوص در حوادث ترافیکی، انتقال این عزیزان، ش��رط اس��تفاده از قانون درمان 

.رایگان مصدومان ترافیکی در بیمارستان هاست
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ترجمه: دکتر امیر صدری

بیشتر زندگی کنید
با شکلات

ترکیب اصلی شکلات، کاکائوست که محتوی پلی فنول است و به عنوان 
آنتی اکسیدان، می تواند LDL )کلسترول بد( و فشارخون را کاهش دهد. 
به اعتقاد بسیاری از پزش��کان، خوردن روزانه مقداری شکلات )نوع تلخ 
آن بهتر اس��ت( می تواند ریس��ک ابتلا به بیماری های قلبی– عروقی را 
کاهش دهد. براس��اس برخی تحقیقات پزشکی که سابقۀ آنها به 2006 
برمی گردد، علاوه بر آثار مثبتی که کاکائو بر عملکرد رگ های خونی دارد 
و می تواند در افراد مبتلا به فش��ارخون باعث بهبود وضعیت شان شود، از 
میزان LDL )کلس��ترول بد( را نیز می کاهد و HDL )کلسترول خوب( را 

افزایش می دهد.

 شکلات و سلامت قلب

برای دوری از بیماری های قلبی در نوروز، این نکته ها را رعایت کنید 
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در چند سال گذشته، پزشکان شواهدی مبنی بر ارتباط بین زندگی در محیط 
شلوغ و پرسروصدا و افزایش ریسک ابتلا به بیماری های قلبی– عروقی بیان 
کرده اند. طبق این یافته ها مش��خص ش��ده که انواع آلودگی صوتی، ازجمله 
زندگی کردن در نزدیکی فرودگاه، کارکردن در کارخانه ای پرس��روصدا، حتی 
زندگی با فردی که هنگام خواب خروپف می کند، ممکن است ما را در معرض 

ابتلای به بیماری قلبی– عروقی قرار دهد.

 آلودگی صوتی و بیماری های قلبی- عروقی

اگر شما مبتلا به یکی از انواع بیماری های قلبی– عروقی شده اید، کلسترول خون تان بالاست، فشارخون تان نیز بالاست و افزایش 
س��ن هم که هیچ راهکاری ندارد، اما نکتۀ مهم اینجاس��ت که با اندکی تغییر در سبک زندگی تان می توانید به نحو قابل توجهی 
شرایط تان را مطلوب تر سازید. این تغییرات، نه فقط باعث می شوند به زندگی احساس بهتری پیدا کنید، انرژی تان را نیز افزایش 

می دهند و باعث می شوند با خوش بینی و مثبت اندیشی، زندگی طولانی تری داشته باشید.

1۰ راهکار مفید برای بهبود زندگی بیماران قلبی- عروقی

ورزش کنید: ماهیچه های قلب شما برای انعطاف پذیری 
بیش��تر، به ورزش نیاز دارند. ابتدا با پزش��ک تان صحبت 
کنی��د و از او راهنمایی بگیرید که چه حرکات ورزش��ی 

برای شما مفید خواهند بود.

رژیم غذایی تان را رعایت کنید: با توجه به 
بیماری تان، باید بدانید چه مواد غذایی را باید 
در برنامۀ غذایی تان بگنجانید و به چه میزان 
از آنها مصرف کنید. بهتر است در این زمینه 

از یک متخصص تغذیه کمک بگیرید.

دشمنان تان را از خود دور کنید: دشمنان اصلی سلامت شما، 
در میان مواد غذایی اند که روزانه مصرف می کنید. انواع شیرینی، 
بستنی، نوشابه و چیپس. این مواد خوراکی را از روی میز اتاق خود 
بردارید. تا حد امکان از خرید آنها بپرهیزید و به جای آن از میوه 

و سبزی استفاده کنید.

اس�تراحت کنید: اس��ترس باعث تنگی عروق می شود و 
خون رسانی قلب را با مشکل مواجه می کند. آرام باشید و 
تا حد امکان استراحت کنید. اجازه ندهید حوادث زندگی 
ناراحت تان کنند. سعی کنید هنگام ناراحتی نفس عمیق 

بکشید و افکار ناراحت کننده را از خود دور کنید.

بخندی�د: از قدیم گفته اند خن��ده بر هر درد بی درمان دواس��ت. با 
خندیدن، ذهن و بدن تان را گول بزنید که انسان شادی هستید. حتی 
هنگامی که در صفی طولانی ایستاده اید یا در حال رانندگی هستید 

اجازه دهید صورت تان به لبخندی زیبا منقش شود.

آش�پزی کردن را یاد بگیرید: هر کدام از ما بارها به رس��توران رفته ایم و پس از چند 
دقیقه، غذای ما داغ و خوشمزه، جلو روی مان قرار گرفته است، اما همۀ این خوشمزگی 
غذا به مدد کره و چربی است که یکی از دشمنان اصلی بیماری های قلبی– عروقی به 
ش��مار می روند. اگر یاد بگیریم چگونه و با چه مواد غذایی آش��پزی کنیم، می توانیم با 
استفاده از مواد خوراکی تازه و سبزی ها، به سلامت بدن خود کمک شایان توجهی کنیم.

کنترل وضعیت عمومی بدن: فشار خون تان را هفتگی کنترل کنید 
و در دفترچه ای بنویسید. هر چند ماه یک بار آزمایش خون دهید تا از 
وضعیت کلسترول، قند خون و دیگر فاکتورهای سلامت خود مطلع 
ش��وید. با این روش به پزش��ک تان کمک می کنید تا بتواند بهترین 
درمان های دارویی و مراقبت های پزشکی را برای شما در نظر بگیرد.

داروه�ا را منظم و به موقع مصرف کنید: اگر پزشک، دارویی 
برای ش��ما تجویز کرده اس��ت، حتماً به موق��ع و منظم از آنها 
استفاده کنید. بس��یاری از این داروها جان میلیون ها انسان در 

سراسر جهان را از خطر مرگ نجات داده اند.

زندگی را جشن بگیرید: زندگی شیرین است، پس باید همۀ توان خود را 
برای طولانی کردن این شیرینی به کار بندید. موفقیت های تان را جشن بگیرید. 
از هر چیزی که باعث خوش��حالی تان می ش��ود استقبال کنید. خودتان را با 
روزمرگی های زندگی درگیر نکنید. برای آینده تان برنامه ریزی کنید. به پارک، 

موزه و مکان های تفریحی بروید و از لحظات تان فوق العاده استفاده کنید.

ارتباطات اجتماعی تان را تقویت کنید: افراد مبتلا به بیماری های 
قلبی– عروقی با تعامل بیشتر با دوستان، اقوام و دیگر اعضای جامعه، 
می توانند بر آثار جانبی بیماری شان غلبه کنند و شرایط زندگی شان 
را بهبود بخشند. تقویت ارتباطات اجتماعی، از میزان استرس بیماران 

می کاهد و مثبت نگری را در آنها افزایش می دهد.
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ونـا و تغییر سیمای زندگی کـر
وقتی کرونا زندگی  همه مردم دنیا را را متحول می کند

»سبک زندگی« مفهومی است که از دهه های 19۶۰ و 19۷۰ میلادی، وارد ادبیات رشته جامعه شناسی شد. منظور از سبک زندگی، 
شیوه های منحصر به فردی است که افراد زندگی خود را براساس آن سامان می دهند. برخلاف زندگی در جهان گذشته که افراد اغلب 
به صورت یک شکل لباس می پوشیدند، غذا می خوردند، حرف می زدند و براساس الگوهایی مشخص، رفتار خود را شکل می دادند، 
آن�ان ام�روزه می توانند از میان گزینه های مختلف و متنوع، کالا یا رفتار خاص�ی را انتخاب کنند. این انتخاب ها، هویتی ظاهری به 
فرد می دهند؛ هویتی که به طور حتم با هویت انتخاب شده ازسوی افراد یا گروه های اجتماعی دیگر متفاوت است. تحول در سبک 
زندگی افراد، یکی از پیامدهای همه گیری ویروس کرونا بوده و ابعاد مختلف س�بک زندگی ش�هروندان ازجمله شیوه فراغت، کار و 
تحصیل آنان را دچار تغییراتی چشمگیر کرده  است. همه گیری کرونا، آثار بسیار گسترده ای در حوزه های مختلف اقتصادی، سیاسی، 
زیس�ت محیطی، اجتماعی و فرهنگی برجای گذاش�ته و مجموع این آثار باعث شده سبک زندگی شهروندان نیز تحت الشعاع این 

ویروس قرار گیرد و دچار تغییراتی جدی شود.

بهروز اشرف سمنانی
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سبک زندگی بیش��تر در انتخاب های فراغتی و نحوه پوشش یا مصرف 
اعضای یک جامعه نمایان می شود. به طور مثال یک نفر با انتخاب نوع فراغت 
و اینکه به چه چیزهایی علاقه نش��ان می دهد یا برای س��فر، کدام مقصد را 
انتخ��اب می کند، می تواند تفاوت های هویت خود با دیگران را آش��کار کند. 
به طور معمول جوانان بیش از هر گروه سنی دیگری علاقه دارند تا از طریق 
انتخاب س��بک زندگی متفاوت، ش��کل جدید و متف��اوت هویتی خود را به 
نمایش بگذارند. این در حالی اس��ت که شیوع ویروس کرونا باعث شده است 
تحولات گسترده ای در جامعه ایجاد شود و بسیاری از افراد ناچار شوند سبک 
زندگی قبلی خود را کنار گذاشته یا تغییر دهند. این تحول از طریق تغییر یا 
محدودیت در امکان انتخاب برخی از انواع فراغت و یا مصرف کالاها صورت 
گرفت��ه و تا زمانی که همه گیری ویروس کرونا مهار نش��ود، نمی توان انتظار 
داش��ت اعضای جامعه بتوانند به ش��یوه های قبلی و س��بک زندگی گذشته 
خود بازگردند. این تغییرات هرچند ممکن است با پایان شیوع ویروس کرونا 
متوقف شود، اما در صورت تداوم همه گیری این بیماری، ممکن است برخی 
از این تغییرات به صورتی پایدار باقی بمانند و برای همیش��ه س��بک زندگی 

افراد را متحول کنند.

تعطیلی موقت حضور جمعی
برخی از انواع س��بک زندگ��ی به صورتی تنگاتنگ به حض��ور افراد در 
جمع های بزرگ وابسته بودند، موضوعی که به دلیل شیوع کرونا دیگر ممکن 
نیس��ت. یکی از مثال های مش��هود در این حوزه، تحولی عمیق در س��بک 
زندگی افرادی اس��ت که هویت خود را در قالب هواداری از تیم های ورزشی 
تعریف می کردند. جوانان هوادار تیم های ورزشی در شهرهای مختلف ایران، 
اغلب هویت خود را به هویت تیم ورزش��ی محبوبش��ان گ��ره می زدند. آنان 
در ورزش��گاه ها حاضر می ش��دند و به طور مداوم مس��ابقات ورزشی را دنبال 
می کردند. اما ممکن نبودن حضور تماشاگران در مسابقات ورزشی و به ویژه 
فوتبال، باعث ش��ده است دست کم در کوتاه مدت، این گروه از جوانان ناچار 
باشند فقط از رسانه ها مسابقات ورزشی را دنبال کنند؛ مسئله ای که می توان 
در دراز مدت، تعلق هویتی این گروه از افراد را متحول کند که سبک زندگی 

آنان را تغییر دهد.
س��بک زندگی ه��ای مبتنی بر س��فر و گ��ردش نیز با توجه به ش��یوع 
وی��روس کرونا، بای��د تغییر کنند. برخ��ی از جوانان س��بک زندگی خود را 
براس��اس سفرهای مداوم به نقاط دیدنی و گردشگری در اقصی نقاط کشور، 
کوهن��وردی، گردش های ش��هری و مانند آن تعریف می کردن��د. اما اکنون 
سفرهای برون شهری یا درون شهری، بسیار خطرناک تلقی می شوند و این 
گ��روه از افراد ناچارند ب��ه تفریحات دیگری روی آورند؛ تفریحاتی که ممکن 
اس��ت دلخواه آنان نباش��د و به انزوای جوانانی بینجام��د که به فعالیت های 

جمعی و حضور در گروه های بزرگ عادت داشتند.

ضرورت تطبیق الگوهای فراغت
گروه های علاقه مند به هنرهایی همچون سینما، تئاتر، موسیقی و مانند 
آن نیز ناچارند برای مدتی از تماشای این محصولات فرهنگی چشم بپوشند. 
س��ینماها، تئاترها، کنسرت های موس��یقی و موزه ها اغلب تعطیل شده اند و 
درنتیجه بس��یاری از افرادی که حضور در س��الن های سینما یا تئاتر بخش 
ثابتی از زندگی آنان بود، ناچارند به اکران های آنلاین دل خوش باشند یا در 
خانه به تماش��ای آثار هنری مورد علاقه خود بنشینند. تمامی این تغییرات 

باعث می شود سبک زندگی بخش بزرگی از جامعه متحول شود؛ زیرا الگوهای 
فراغتی جامعه به ناچار باید با ش��رایط شیوع ویروس کرونا تطبیق پیدا کند 
و جوانان نمی توانند همچون گذش��ته و به صورت دلخواه سبک زندگی مورد 

نظر خود را انتخاب کنند.

زمانی که در کنار خانواده می گذرد
در ابتدای ش��یوع وی��روس کرونا، کس��ی تصور نمی کرد ت��ا چه اندازه 
س��بک زندگ��ی عموم افراد در سراس��ر جهان به دلیل برخ��ی ممنوعیت ها 
و محدودیت ه��ا تغییر کند و مردم ناچار ش��وند تا از برخ��ی از روزمره ترین 
و عادی ترین رفتارهای خود دس��ت بکش��ند. به طور مث��ال اکنون رفتارهای 
متعارف افراد برای احوال پرس��ی تغییر کرده اس��ت؛ افراد با یکدیگر دس��ت 
نمی دهند، روبوس��ی ها که بخش جدایی ناپذیر از رفتارهای متعارف فرهنگی 
بود، متوقف شده است، میهمانی ها و دورهمی ها بسیار کاهش یافته اند و افراد 
هنگام حضور در محیط های عمومی باید نکات بهداش��تی مختلفی را رعایت 
کنن��د و در نتیج��ه ترجیح می دهند تا جای ممک��ن از حضور در مکان های 

عمومی خودداری کنند.
یکی دیگر از تحولات مهم در زندگی انسانی، گسترش فرهنگ دورکاری 
است. در حال که جدایی محل کار از محل زندگی، همواره به عنوان یکی از 
ویژگی های جهان مدرن تلقی می شد، امروزه بسیاری از شرکت ها و سازمان ها 
به این نتیجه رسیده اند که به دلیل توسعه زیرساخت های شبکه های ارتباطی 
و به ویژه اینترنت و گس��ترش امکانات دولت الکترونیک، دورکاری می تواند 
جایگزین مناس��بی برای حضور افراد در محل کار باشد و به کاهش خطرات 
بهداش��تی برای افراد بینجام��د. امری که در صورت تداوم ممکن اس��ت به 
تحولاتی اساس��ی در زندگی افراد منجر شده و تعاریف رایج از معنای محل 

کار را تغییر دهد. 

آموزش و تحصیل مجازی
تعطیلی طولانی مدت مدارس و دانشگاه ها، به طور حتم تاثیری جدی بر 
سبک زندگی کودکان، نوجوانان و جوانان خواهد گذشت. معنای تحصیل و 
آموزش نیز بر اثر شیوع ویروس کرونا تغییر کرده است. مکان هایی همچون 
مهدکودک ها، مدارس و دانشگاه ها تعطیل شده اند و تداوم این تعطیلی، سبک 
زندگ��ی ک��ودکان، نوجوانان و جوانان را تغییر داده اس��ت. به ویژه نوجوانان 
و جوان��ان اکنون زمان بیش��تری برای فراغت دارن��د و در صورت تداوم این 
همه گیری، ممکن است بازگشتن آنها به شرایط پیشین برایشان کمی دشوار 
باش��د. حضور مداوم فرزندان در خانه، باعث ش��ده است والدین نیز به ناچار 
زمان حضور خود در خانه را افزایش دهند و اعضای خانواده، به جای گذراندن 
بخش عمده زمان خود در خارج از خانه، بیش از گذشته در کنار دیگر اوقات 
خود را سپری کنند. مسئله ای که می تواند به نزدیکی بیشتر اعضای خانواده 

منجر شود و سبک زندگی آنان را متحول کنند.
کرونا س��بک زندگی شهروندان را به صورت گسترده ای تحت تاثیر قرار 
داده اس��ت و مشخص نیست این همه گیری تا چه زمانی ادامه داشته باشد، 
اما به طور حتم بازگش��ت به زمان پیش از ش��یوع ویروس کرونا به آس��انی 
ممکن نیس��ت. این احتمال وجود دارد تغییراتی که بر اثر ویروس کرونا در 
س��بک زندگی افراد ایجاد شده است، دس��ت کم تا مدتی پس از پایان این 
همه گیری نیز ادامه داشته باشد و سیمای کلی زندگی در دوران پساکرونا را 

.نیز دستخوش تحولاتی اساسی کند



56
ماهنامه داخلی شرکت مهندسی و توسعه گاز ایران

برای حفظ سلامتی 
تعطیلات امسال را

در خانه می گذرانیم

اوایل س��ال 1360 بود که برای نخس��تین بار به جبهه رفتم. آن زمان 16 
سال داشتم و کلاس دوم دبیرستان بودم. زمانی که به جبهه رفتم و با افرادی که 
در آنجا حضور داش��تند برخورد کردم، شیفته آنجا شدم و فهمیدم جبهه جایی 
است که به انسان درس اخلاق و ایثار می دهد. آنقدر شیفته شده بودم که وقتی 
به تهران برگشتم، نتوانستم بمانم و مجددا به جبهه برگشتم. در جبهه یک رنگی 
و یکدلی وجود داش��ت. وقتی می دیدم فرمانده پادگان شب ها می آید و کارهای 
رزمندگان را انجام می دهد، بسیار تحت تاثیر قرار می گرفتم. سن  من کم بود و 
از تهران اعزامم نمی کردند. با دوستانم تصمیم گرفتیم سوار اتوبوس شویم و به 
باختران برویم. رفتیم باختران و س��پس اسلام آباد و از آنجا هم به کرند و سر از 
ریجاب درآوردیم. به یک پادگان رفتیم و مدتی آموزش دیدیم و سپس به سرپل 
ذه��اب رفتی��م. در غرب یک موتور تریل به م��ن داده بودند و از پادگان به خط 
می رفتم و پیام ها را می رساندم. عراق حمله کرده و قصر شیرین را گرفته بود. تا 

جاده خسروی آمده بودند. 

وقتی شهر، سقوط کرد
به ما گفتند باید به آنجا برویم. وقتی رسیدیم، دیدیم عراقی ها زن و بچه های 
ایرانی را رها کرده بودند. فرمانده ها به ما گفتند جلو نروید، ش��هر سقوط کرده. 
اس��ت 3 ماه آنجا بودم و بعد از آن به ته��ران آمدم و حدود یک ماه ماندم. چون 
عاشق عملیات بودم و در تهران هم هیچ عملیاتی صورت نمی گرفت رفتم که در 
عملیات منطقه جنوب حضور داشته باشم. به پادگان دوکوهه رفتم و از آنجا به 
چنانه اعزام شدم. در عملیات والفجر مقدماتی پدافند بودم و در »والفجر1« خط 

درس اخلاق و ایثار
روایت سیدمهدی موسوی، کارشناس ارشد نقشه  برداری از دوران جنگ تحمیلی

یادبود

شکن شدم. وقتی عملیات تمام شد، تیپ سیدالشهدا)ع( شد لشکر سیدالشهدا)ع(. 
بعد از این مدت زمان خدمتم فرا رس��ید و دفترچه گرفتم. تقس��یم که ش��دیم 

افتادم بیرجند. 
در دوره آموزش��ی بودم که به تایباد حمله ش��د و به آنجا رفتیم. پس از آن 
به منطقه عملیاتی غرب کش��ور رفتم. آن زمان قرارگاه منطقه عملیات غرب در 
گیلانغرب بود. چون سابقه حضور در جبهه داشتم سرباز حفاظت اطلاعات ارتش 
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شدم تا اینکه عراق آنجا را بمباران کرد و از آنجا به سومار رفتم. در منطقه بودم 
تا اینکه خدمتم تمام ش��د.زمانی که خواستم برگردم گفتند که 4 ماه دیگر باید 
بمانیم. بعد از این هم قطع نامه صادر و جنگ تمام شد. بعد از برگشت از جبهه 

بلافاصله استخدام شرکت شدم. 
در غرب کش��ور خط نگه دار بودم. در دش��ت ذهاب، پل شکس��ته ای وجود 
دارد ک��ه آن زمان عراق با خمپاره زده بود. جلو آبی که از زیر آن رد می ش��د را 
گرفته بودیم تا آب جمع شود، در آن شنا می کردیم. در دشت ذهاب عراق روی 
ارتفاع بود و ما در دش��ت سنگر گرفته بودیم. کارمان نگهبانی از خط بود و یک 
پاس بخش هم داشتیم که از ما سرکشی می کرد. یک شب هنگام نگهبانی خوابم 
برد و درس��ت همان زمان دو عراقی که می خواستند پناهنده شوند از کنارم رد 
شده بودند و من متوجه نشده بودم. جلوتر رفته بودند که بچه های سنگر آنها را 
گرفته بودند. فردای آن روز از آنها پرسیده بودند از کدام سمت آمدید که آنها راه 

را نشان دادند و من تنبیه شدم.

تپه 112
در جنوب آرپی جی زن بودم. در والفجر مقدماتی لش��کر حضرت رسول)ص(، 
خط ش��کن بود. به ما گفتند تیپ سیدالش��هدا)ع( پدافند باشد و اگرلازم شد این 
تیپ هم وارد عمل ش��ود. عملیات لو رفته بود و زمانی که رزمندگان برگشتند، 
گفتند ش��ما هم دیگر عملیات نکنید. دقیقا یک ماه بعد از این اتفاق »والفجر1« 
ش��روع شد که تیپ سیدالشهدا)ع( خط شکن بود. شبانه خط را تحویل گرفتیم، 
یک سری عراقی هم کشته شدند. ساعت دو بعدازظهر بود که عراق پاتک زد. اگر 
سرمان را بالا می آوردیم، می زدند. عین مور و ملخ تانک ریخته بود. یک تپه بود 
به اسم 112 آن را به ما داده بودند که از آن محافظت کنیم. بعد از یک ساعت 
یکی از رزمندگان آمد و گفت برای چی اینجا ماندید؟ دارید قیچی می ش��وید و 
هرچه دارید بگذارید و به عقب برگردید. خط شکس��ته ش��د و نتوانستم نگهش 
داریم. رفیقم را که مجروح شده بود عقب کشیدم و تا تنگه ابوقریب پیاده رفتیم. 
بعد ماشینی آمد، سوار شدیم و به چنانه رفتیم. در چنانه ما را به خط کردند و 

گفتند خس��ته نباشید قطار آماده است، بروید اندیمشک سوار شوید و به تهران درس اخلاق و ایثار
بروید یک هفته بعد بیایید. وقتی برگشتیم به عملیات رمضان خوردیم که دوره 

سه ماهه ما تمام شده بود و برگشتیم. 

حال و حوای خوب عملیات
قب��ل از عملیات ه��ا بس��یار حال وه��وای خوبی بود. هم��ه از هم حلالیت 
می خواستند، بعد از عملیات که برمی گشتیم می دیدیم فلانی نیست یا شهید یا 
مجروح شده. بس��یار ناراحت می شدیم و خاطرات شان مقابل چشم مان می آمد. 
از جنگ نمی ترسیدیم و می گفتیم حالا که آمده ایم باید خدمت کنیم. به پسرم 
که موعد اعزام به سربازی اش فرا رسیده هم می گویم برو مثل مرد خدمت کن، 
چون ما مثل مرد خدمت کردیم. در خدمت هم در عملیات آزادس��ازی مهران و 
میمک بودم. ش��هید صیاد شیرازی آن زمان فرمانده نیروی زمینی بود. عملیات 
میمک بود که آنجا آمد. در خط بودیم که وقت ناهار ش��د. با هم سر یک سفره 
نشس��تیم و نان و پنیر خوردیم. خاکی خاکی بود. من سرباز بودم ولی این گونه 
نبود که بگوید فرمانده هستم و من را طرد کند. به یک سرباز گفت آزاده باش، 
اگر نمی خواهی بجنگی و به خط بروی، نرو. ولی سعی کن برای مملکتت ارزش 

قائل شوی. مردانگی را در صیاد شیرازی دیدم. 
ارزش هایی که در جبهه حاکم بود در جامعه کنونی کمتر دیده می ش��ود. 
بچه های جنگ رش��ادت و از خودگذشتگی کردند. فکر نکنید آمریکا از موشک 
ما می ترس��د. آمریکا از فداکاری ایرانی ها می ترسد. مردم ایران ثابت کرده اند که 
در بحرانی ترین حالت ها هم وفادار هستند و حیف است قدر این مردم را ندانیم 
و صد حیف که این مردم را با مشکلات ش��ان تنه��ا بگذاریم. وقتی در جبهه به 
بن بس��ت می خوردیم و می گفتند داوطلب می خواهیم این معبر باز شود، بچه ها 
می رفتند و فداکاری به خرج می دادند. بعد از خدمت س��ربازی سال 1367وارد 
ش��رکت ملی گاز ایران شدم. س��ال های اول امور اجتماعی و رفاهی بودم و سال 
1374 به امور مهندس��ی آمدم و هم اکنون س��مت سازمانی ام کارشناس ارشد 

.نقشه برداری است
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متولد 29 خرداد 48 هس��تم. اواس��ط س��ال 1366 و بعد از گرفتن 
دیپلم، در قالب لشکر 27 محمد رسول الله)ص( و گردان عمار اعزام شدم. 
قب��ل از اعزام، به م��دت 50 روز دوره آموزش��ی را در پادگان 21حمزه 
در افس��ریه گذراندم. در دوره آموزش��ی مان شاهد مجروح شدن افراد و 
درگذشت آنها بودم. یادم می آید کسی که به ما آموزش می داد خودش 
نیروی رس��می و س��پاهی بود و ی��ک فرزند کوچک داش��ت. آموزش 
درم��ورد طریقه پرتاب نارنجک بود. یک��ی از بچه ها بالای خاکریز رفت 
که نارنجک را در عمق بیندازد. فرد آموزش دهنده هم کنارش ایستاده 
بود. دوست مان ضامن را کشید، اما اهرم عمل نکرد. دست مربی در این 
حادثه قطع شد و پایش پر از ترکش شده بود. تا مربی را به آمبولانس 
و بیمارستان برسانند؛ شهید شد. کسی که ضامن را کشیده بود بعد از 

فوت مربی کاملا روحیه اش به هم ریخته بود و هر چه افراد با او صحبت 
کردن��د که بی احتیاطی مربی عامل این حادثه بود، نمی توانس��ت با آن 
کن��ار بیاید. خیلی بچه زرنگی بود. اما بع��د از این حادثه هیچ وقت آن 
آدم س��ابق نش��د. بعد از برگزاری دوره، در اعزامم وقفه ای پیش آمد و 

نتوانستم با گروهی که آموزش دیده بودم، اعزام شوم. 

حضور در کردستان
پس از آن به همراه یکی از دوس��تانم به کردس��تان اعزام شدم. ما در 
اردوگاهی در کرمانش��اه و منطقه ماهیدشت مستقر شدیم. قسمتی از 
لشکر 27 محمد رسول الله)ص( آنجا بود. منطقه ماهیدشت خارج از شهر 
بود و ما در مجتمع نیمه سازی که آپارتمان های 4طبقه و فقط اسکلت 

 صداقت محض
خاطرات جلال الدین وهاب زاده، مسئول اجرای پروژه های ابزار دقیق از دوران دفاع مقدس

یادبود
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بتونی داشت، ساکن شدیم. لشکر جنوب سمت دوکوهه مقر داشت، اما 
در غرب به این دلیل که لشکرها مرتبا در حال جابه جایی بودند مقری 
مانند دوکوهه وجود نداش��ت. چند وقتی که آنجا مستقر بودیم. هدف 
ایجاد آمادگی جس��مانی برای انجام عملیاتی بود که قرار بود در آینده 
اجرا شود. آمادگی هم به صورت جسمی و هم به شکل روحی لازم بود. 
آنجا بیش��تر شب ها یک بار خشم شب می زدند و بیدارمان می کردند، 
اما پیش نیامده بود که 3 بار پش��ت هم در یک ش��ب این کار را کنند، 
اما یک ش��ب این کار را کردند. فرمانده گ��ردان ما آقای یزدی بود که 
بعدها اس��یر شد. حرف هایش را در آن شب خوب به خاطر می آورم. ما 
همه خواب آل��ود بودیم. او می گفت از مش��کلات جبهه، خواب آلودگی 
نیروهاست و ادامه داد که علاوه بر موقع هوشیاری، شما باید موقعی که 
هوشیار نیستید ماکزیمم بازدهی را داشته باشید. علاوه بر ورزش،  انواع 

دعاها را برایمان پخش می کردند تا آمادگی روحی هم داشته باشیم. 

ترک خانواده
دراین میان به دلیل مش��کلات خانوادگی به خانه بازگشتم و درست 
در زمان غیبتم عملیاتی که دقیق به خاطر ندارم )ش��اید پدافندی بود، 
همان عملیاتی که برای آن تمرین آمادگی جس��مانی انجام می دادیم( 
انجام شد. زمانی که بازگشتم بعضی از دوستانم مجروح و بعضی شهید 
شده بودند. مجروحان را به بیمارستان اصفهان منتقل کرده بودند و من 
ب��رای دیدن آنها به اصفهان رفتم. من به نوعی ترک خدمت کرده بودم 
زی��را پدرم در آن زمان در جبهه بود و برادرم هم در جبهه کردس��تان 
حضور داش��ت که مجروح شده بود. وضع خانواده ما در آن زمان کاملا 
به ه��م ریخته بود و من متهم به ترک خانواده ام بودم. پدرم معلم بود، 
اما راهی جبهه شد و برادرم هم در کردستان از ناحیه سر مجروح شده 

بود. وضع به گونه ای بود که برادرم کسی را نمی شناخت.
خان��واده ام در آن دوره به ش��دت ب��ه کم��ک م��ن نی��از داش��تند، 
به همین دلی��ل زمان��ی که به خانه رفتم و دوره مرخصی ام تمام ش��د تا 
مدتی به جبهه برنگشتم. زمانی که برگشتم و برای تسویه حساب رفتم، 
در آنجا قید ش��ده بود که مجروح ش��ده ام و کلی دوندگی کردم تا این 
مجروحیت را پاک کنند. برادرم از من 2سال بزرگ تر و درمجموع 2بار 
جبه��ه رفته بود. دوره اول را در جزایر مجن��ون گذراند و دوره دوم در 
کردستان بود. او در کردستان مجروح شد، اما مشخص نشد چه چیزی 
به س��رش اصابت کرده اس��ت. درنهایت او به بیمارستان تبریز منتقل 
کردند؛ پزشکان آنجا امیدی به او نداشتند و حتی نمی خواستند عملش 
کنند )آنقدر حالش وخیم بود(، اما با اصرار دوستانش مواجه می شوند. 
پزش��کان همچنان مصر بودند که امیدی به برادرم نیست و جراحی اش 
وق��ت مداوای بقیه اف��راد را می گیرد. بالاخره با اصرار مداوم دوس��تان 
برادرم، او جراحی ش��د و نجات پیدا کرد، اگر جراحی نمی  ش��د جانش 

را از دست می داد. 
زمان��ی که برادرم را به تهران بازگرداندند ما را نمی ش��ناخت و فقط 
مبه��وت نگاهمان می ک��رد؛ چون قس��متی از مغزش آس��یب دیده و 
فراموش��ی گرفته بود. او مدتی را در بیمارستان های تهران ماند و چون 

جمجمه اش له شده بود، قرار شد بار دیگر جمجمه اش را عمل کنند و 
برایش به عنوان جایگزین، سیمان استخوانی بگذارند. زمانی که به خانه 

بازگشت تا مدتی آن آدم سابق نبود. 

گوهری به نام صداقت
چون من بعد از برادرم رفتم، خانواده راضی نبود. یادم می آید زمانی 
که از خانه به جبهه رفتم پدرم به خانواده ام می گفت به هیچ عنوان با من 
حق ارتباط ندارند. بعضی از هزینه ها ش��خصی بود. مثلا ما در اردوگاه 
حمام نداش��تیم و ب��ه حمام های بیرون از اردوگاه و با هزینه ش��خصی 
می رفتیم. وقتی کردس��تان رفتم پول همراهم نبود و مادرم مخفیانه از 
طریق یکی از دوس��تانم برایم پول می فرستاد. وقتی از جبهه برگشتم، 
پدرم به جبهه رفته بود و عمل دوم برادرم در پیش بود و به همین دلیل 
دیگر نتوانس��تم برگردم. زمان جنگ ج��ز صداقت محض چیزی وجود 
نداش��ت، اما امروزه بسیاری از مس��ائل به حاشیه رفته است. در دوران 
جبه��ه و جنگ، افرادی حاضر بودند جان خود را بدهند، پتانس��یلی از 

این قوی تر نداریم.
از س��ال 1375 وارد ش��رکت نفت ش��دم. در زمان دانشجویی سال 
1369 بورسیه نفت بودم و در سال 1373 فارغ التحصیل شدم و رشته 
تحصیلی ام برق اس��ت. تا سال 1379 در ش��رکت ملی حفاری بودم و 
سمتم متصدی تعمیرات برق دکل حفاری بود. در آنجا هم مانند جبهه 
و جنگ ش��ب برایمان برپا می زدند تا ما همیش��ه برای رفع مش��کلات 

آماده باشیم. 
آن زمان همراه با کارم، کارشناسی ارشد برق هم می خواندم. از سال 
1379 وارد ش��رکت گاز ش��دم. ابتدا به مدت یک سال در بخش خط 
لوله گاز فعالیت می کردم. س��مت من در آن زمان متصدی حفاظت از 
زن��گ خط لوله بود. در آن دوره ازدواج کردم. س��پس از قس��مت خط 
لوله به ایس��تگاه های تقویت فشار گاز آمدم. سمت هایم در این قسمت 
به ترتیب مهندس ارشد برق و کارشناس ارشد برق بود و در حال حاضر 

.هم مسئول اجرای پروژه های ابزار دقیق هستم
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متولد سال 1345 در تهران هستم. از همان دوران نوجواني به صف 
مبارزات مردم مسلمان ايران عليه رژيم ستمشاهي پيوستم و در تسخير 
پادگان عش��رت آباد توس��ط نيروهاي انقلابي مش��اركت داشتم. خاطرم 
هس��ت پس از تس��خير پادگان، دو تفنگ ژسه از اين پادگان به غنيمت 
گرفتم و با عبور از چند محله و خيابان، اين سلاح ها را تحويل انقلابيون 
دادم. دوس��تانم از اينكه يك نوجوان 12 س��اله توانس��ته اين اسلحه هاي 
غول پيكر را در مسافتي طولاني با خود حمل كند، تعجب كرده بودند و 

اين ماجرا تا مدت ها نقل محافل بود و تحسين مي شد.
آن زمان محله گرگان و مس��جد بني هاش��م، يك��ي از نقاط تجمع 
نيروه��اي مذهب��ي بود و من ني��ز كه پس از انقلاب به عضويت بس��يج 
درآمده بودم در ايست و بازرسي و تامين امنيت محله با برادران انقلابي 
هم��كاري داش��تم تا اينكه با تهاجم عراق به اي��ران و آغاز دوران دفاع از 
ميهن، انقلاب و آب و خاك به اولويت نخس��ت جوانان تبديل شد. براي 
اولين بار در س��ال 1364 و در حالي كه كلاس اول دبيرستان بودم براي 
حض��ور در جبهه اقدام كردم كه با مخالفت پدر مواجه ش��د، اما بار دوم 
در 17س��الگي با گرفتن دفترچه، راهي خدمت س��ربازي ش��دم. پس از 
گذراندن دوره آموزش��ي در عجب شير به سومار رفتم تا در پشتيباني از 
مهمات به رزمندگان كمك كنم. تمام س��عي ما بر اين بود كه مهمات را 
به موقع به خط مقدم برس��انيم تا رزمندگان در ميدان نبرد از پشتيباني 

لازم برخوردار باشند.

درد و ترکش ها
در س��ال 1365 و در حالي كه در حال آمادگي براي ارسال مهمات 
به جبهه بوديم، هواپيماهاي عراقي س��ر رسيدند و نواحي حساس غرب 
همچون گيلان غرب، باختران، اسلام آباد غرب و قصر شيرين را به شدت 
بمب��اران كردند. ضدهوايي پادگان ما هم فعال ش��د، ام��ا يك راكت به 
آسايش��گاهي كه ما در آن اقامت داش��تيم برخ��ورد كرد كه تركش هاي 
آن باعث مجروحيت من از ناحيه پاي چپ و راست شد. شدت جراحات 
ناشی از انفجار به حدي بود كه به قطع پای راستم منجر شد و پاي چپم 
هم آسيب ديد و نیمی از زانو از بين رفت. پس از آن حدود 4-5 ساعت 
در محاصره آتش و دود بودم تا اينكه جمعي از همراهان سررس��يدند و 
من را به اس��لام آباد غرب رساندند. با توجه به اینکه بيمارستان آنجا هم 
بمباران ش��ده بود، راهي باختران ش��دم كه آنجا نيز تخريب ش��ده بود. 
بنابراين شبانه با آمبولانس و در حالي كه از درد به خود مي پيچيدم، راهي 
تهران ش��دم. دوران نقاهت و مداوا در تهران حدود 16 ماه طول كشيد تا 

درمان هاي تخصصي روي نقاط آسيب ديده انجام شود.  

قدردانی همسر و فرزندان
سخني كه مي خواهم به عنوان يك جانباز با عزيزان در ميان بگذارم 
اين است كه تا فردی دوران مجروحيت را تجربه نكند، نمي تواند احساس 
هم دردي كند. همسر و فرزند جانباز، تنها افرادی محسوب می شوند كه 
از نزديك، تمام اين بار مس��ئوليت را به دوش مي كش��ند. اين س��ختي 
درخصوص جانبازاني كه به واسطه موج انفجار دچار بيماري هاي  اعصاب 
و روان شده اند و گاهي تسلط كامل بر رفتارهاي خود ندارند، بيشتر است. 
به دلیل اس��تفاده طولاني مدت از داروهاي ضددرد، دچار مش��كلات 
كلي��وي و كبدي هم ش��ده ام كه براس��اس مقررات فعل��ي، مبلغ برخي 
داروهاي پوكي اس��تخوان و كلس��يم را بايد خودمان پرداخت كنيم كه 
اميدوارم فكري به حال اين موضوع شود. در هر صورت مي خواهم بگويم  
به رغم تمامي مش��كلات، فرداهاي روش��ني در انتظار آيندگان است. از 
جوانان عزيز مي خواهم با پايبندی به دين و مملكت،  مروج فرهنگ ايثار 
و شهادت باشند. دوست دارم ملت عزيز ايران توجه به فرمايشات رهبري 
داش��ته باشند كه راه نجات در عمل به اين بيانات راهگشاست. اميدوارم 
ك��ه هر كدام از ما اصلاح و بهبود را از خود ش��روع كنيم و منتظر اقدام 

 .ديگران نباشيم

وشن به سوی فرداهای ر
   رضا یزدان پناه، جانباز حالت اشتغال: جوانان پایبند دین و ایران باشند
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سخن سردبیر با خوانندگان 
برای تولید ماهنامه الکترونیک توسعه، آنچنان که شایسته شما عزیزان باشد، اهداف بزرگی ترسیم کرده ایم. با همراهی تان موفقیت ما بسیار 
بیش از آنی بود که در گام های اولیه برآورد ش��ده بود. واقعیت این اس��ت که هیچ دس��تاوردی به آسانی میسّر نمی شود و مجموعه ماهنامه 

الکترونیک توسعه نیز فراز و نشیب های بسیار طی کرده و انجام این مهم، بدون حسن توجه شما عزیزان امکان  پذیر نمی شد.
 اظهار لطف ش��ما عزیزان که همیش��ه و در همه حال، حامی و راهنمای ما بودید، لذت فعالیت در راه انعکاس دس��تاوردهای همکاران، 
مشاوران، پیمانکاران و سازندگان داخلی در توسعه صنعت گاز کشور را دوچندان می سازد. در پی آن هستیم تا این مسیر را به گونه ای طی 

کنیم تا رضای خدا و شما توأمان جلب شود و این مهم، دست نمی دهد دهد مگر با یاری، مشارکت و راهنمایی شما عزیزان.
در فرایند تولید ماهنامه توسعه و بخش های گوناگون آن، اعم از محتوا، تهیه گزارش، هماهنگی، عکس، طراحی موشن گرافیک و نظارت، 
گروهی تلاشگر، سخت فعالیت می کنند ازجمله مسعود آقا علی گل، فاطمه هلیسایی، محمدرضا ولی پور، روح اله شیرمحمدی، شهناز ایزدی 

و سید شریف فرحناک با همراهی موسسه مطبوعاتی آینده.
 از شما خواهانم نظرها، انتقادها و پیشنهادهای خود را در راه بهبود مستمر، برایمان بنویسید و به نشانی روابط عمومی ارسال فرمایید. 

سال نو و پنجمین سال تولید ماهنامه توسعه را تبریک می گویم و سعادت و سلامت را برایتان از درگاه خداوند متعال خواستارم.
 بهمن کرمی
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وب سایت:
www.nigceng.ir

پست الکترونیکی:
info@nigceng.ir

 عضویت در پیام  رسان سروش:
https://sapp.ir/nigceeng

 عضویت در پیام رسان بله:
https://ble.ir/nigceng

عضویت در پیام رسان آی گپ:
https://iGap.net/nigceeng

عضویت در پیام رسان ایتا:
https://eitaa.com/nigceeng

آپارات:
www.aparat.com/nigceng
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